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ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

เร่ือง แผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

อำนาจตามความในมาตรา ๑๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับความในข้อ ๒๘๐ แห่งประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

จังหวัดสุรินทร์ เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไชเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ลงวันที่ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๔๕ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ประกอบกับมติคณะกรรมกาฬาราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

จังหวัดสุรินทร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ ได้มีมติเห็นชอบแผนพัฒนา 

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ประจำปีงบประมาณ๒๕๖๔-๒๕๖๖)ขององค์การปริหารส่วใฬงหวัดสุรินทร์

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ จึงประกาศใช้แผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด (ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ เพื่อใข้เปีนกรอบ 

และแนวทางการพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างชององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 

ทุกตำแหน่งให้มีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดถือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ เป็นต้นไป

ประกาศ ณ วันที่ <95. มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๔

(นายพรขัย มุ่งเจริญพร)

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์



คำนำ

แผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

ชององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุร ินทร์ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนา 

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ตลอดจนลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสุรินทร์ ทุกตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 

ในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ ราชการในตำแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายขององค์กร

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรขององค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสุร ินทร์ ท ุกระดับตำแหน่ง โดยได้กำหนดนโยบายที่จะให้ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 

และพนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ทุกตำแหน่งได้รับการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 

คุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงานในระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง ซึ่งเป็นไปตาม 

ข้อกำหนดประกาศ คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ 

เงื่อนไชเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ชององค์การบริหารส่วนจังหวัด ลงวันท่ี ๑๗ธันวาคม๒๕ร๕

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด(ประจำปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ชององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาข้าราชการองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 

ให ้เป ็นทรัพยากรบุคคลท ี่ม ีค ุณภาพ สามารถปฏิบ ัต ิงานตอบสนองต ่อนโยบายชองรัฐ นโยบายจังหวัด 

และนโยบายชองผู้บริหาร เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ และประโยชน์สุขชองประชาชน

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์
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ภาคผนวก
- ภาคผนวก ก สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

(ประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๔ - ๒๔๖๖)

- ภาคผเ.ทกฃ สำเนารายงานการประ'ชุมคณะกรรมการจัด'ทำแผน1พัฒนาข้าราซการองค์การ'บ่!'หารส่วนจังหวัด

- ภาคผนวก ค ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ เร่ือง แผนพัฒนาข้าราชการองค์การปริหารส่วนจังหวัด 

(ประจำปีงบประมาณ๒๕๖๔-๒๔๖๖) ขององค์การปริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์



๑

บทที่ ๑ 

บทนำ

๑. หลักการและเหตุผล
๑.๑ พระราชกฤษฎีกาว่าด ้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารก ิจการบ ้านเม ืองท ี่ด ี 

พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ บัญญัติว่า “ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือ'ให้มีลักษณะ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข ้อม ูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ 

ในด้านต่าง  ๆ เพ ื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบ ัต ิราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อ 

สถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ 

ข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มืประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการ 

ปฏิบ้ติราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลลัมฤทธึ๋”

๑.๒ ประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดสุรินทร์ 

เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขอองค์การบริหารส่วนจังหวัด ลงวันที่ ๑๗ 

ธันวาคม ๒๕๔๕ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น 

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง 

ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการที่ดี โดยการพัฒนาข้าราชการ 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนจังหวัด ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร 

ที่กำหนด เข่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการแกอบรมในห้องติกอบรม 

การติกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองกิได้ และหากองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีความประสงค์จะ 

พ ัฒนาเพ ิ่มเต ิมก ิให ้กระทำได ้ ท ั้งน ี้ องค ์การบริหารส ่วนจังหวัดจะต ้องใช ้หล ักส ูตรท ี่ ก.จ. กำหนด 

เป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิจารณาเห็นว่ามี 

ความเหมาะสมต่อไป สำหรับการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ใน 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสามารถเลือกใช้ว ิธ ีการอื่นๆ ได้เข่น การพัฒนาโดยผู้บ ังคับบัญชา การติก 

ภาคสนาม ซึ่งอาจจะกระทำได้โดยสำนักงาน ก.จ. องค์การบริหารส่วนจังหวัดต้นสังกัด หรือสำนักงาน ก.จ. 

ร่วมกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดต้นสังกัด หรือร่วมกับหน่วยงานอื่นกิได้โดยกำหนดให้องค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ 

แผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาที่ ก.จ. 

กำหนดและมีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบชองแผนอัตรากำลังองค์การบริหารส่วนจังหวัด

๑.๓ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาข้าราชการองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัด (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓) เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนา 

ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสังกัดองค์การบริหารส่วน 

จังหวัดสุรินทร์ ให้ได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจน 

ท ัศนคต ิท ี่ด ีในการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ราชการในตำแหน ่งอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ ม ีผลบ ังค ับใช ้น ับต ั้งแต ่ 

วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ -  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ โดย สิ้นสุดการบังคับใช้ตามรอบชองแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ จึงจัดทำแผนพัฒนา 

ข้าราชการชององค์การบริหารส่วนจังหวัด (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ขององค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสุรินทร์ ข้ึน



๒

๒. วัตถุประสงค์ของการพัฒนาข้าราชการ
๒.๑ เพื่อใช้เป็นกรอบ และแนวทางในการพัฒนา ช้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงาน 

จ้าง ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล

๒.๒ เพ ื่อส ่งเสริม พัฒนา และเพ ิ่มพ ูนความรู้ ท ักษะการปฏ ิบ ัต ิงานแก ่ช ้าราชการ 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุร ินทร์ ให้รู้และเช้าใจหน้าที่ความ 

รับผิดชอบของตนเองอย่างถ่องแท้ รู้และเช้าใจกฎหมายระเบียบ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง รู้และ 

เช้าใจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด นโยบายของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย จังหวัดสุรินทร์ 

และนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ รู้และเช้าใจการทำงานขององค์การบริหารส่วน 

จังหวัดสุรินทร์ รู้และเช้าใจในหลักธรรมาภิบาล สามารถปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธื้ คุ้มค่า 

ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริการ และเป็นที่ซื่อถือศรัทธาของประขาซบ

๒.๓ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติงานของช้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

ขององค ์การบริหารส ่วนจังหวัดส ุร ินทร์ ให ้ปฏ ิบ ัต ิงานโดยยึดหลักธรรมมาภ ิบาล เพื่อประโยชน์สุข 

ของประซาซนเป็นหลัก

๒.๔ เพื่อพัฒนาร่างกายและจิตใจ ช้าราชการลูกจ้าประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ให้มีสุขภาพพลานามัยที่สมพูรณ์แข็งแรง และเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม 

มีทัศนคติที่ดี ประพฤติปฏิบัติตนดี อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

เกิดประโยชน์ เกิดความเป็นธรรมในสังคม ให้ความร่วมมือช่วยเหลือกิจกรรมขององค์กร มีความรู้สึกรัก 

ภาคภูมิใจ ศรัทธา และปกบีององค์กรเมื่อมีสถานการณ์ที่เป็นภัย

๓. เบีๆหมายของการพัฒนาข้าราชการ
๓.๑ ช้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 

ทุกตำแหน่งได้รับการเพิ่มพูนความรู้ ท ักษะในการปฏิบ ัต ิงาน ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม ในการปฏิบัติงานในรอบระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง

๓.๒ ช้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ได้รับ 

การพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน ตามความจำเป็นเละเกิดความคุ้มค่า 

๓.๓ ช้าราขการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 

ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ ปลูกจิตสำนึกให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม มีวินัย มีทัศนคติ 

ที่ดีต่อองค์กร ประพฤติปฏิบัติตนดี เป็นประโยชน์ เกิดความเป็นธรรมในสังคม เป็นผู้ที่รู้จักให้ความร่วมมือ 

ช่วยเหลืองานกิจกรรมขององค์กร ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประซาขนป็นหลัก

๔. ข้อระเบียบ หลักเกณฑ์ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
๔.๑ ประกาศคณะกรรมการข้าราขการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดสุรินทร์ 

เรื่องหลักเกณฑ์และเรื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงๆฆทุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ลงวันที่ ๑๗ 
ธันวาคม ๒๔๔๔

ข้อ ๒๗๑ ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด จัดทำแผนพัฒนาช้าราชการองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ



๓

ในการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการตามวรรคหนึ่ง ต้องกำหนดตามกรอบของแผน 

แม่บทการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่ ก.จ. กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา 

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังชององค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด น้ัน

ข้อ ๒๗๒ ในการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ให้องค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ประกอบด้วย

ประกอบไปด้วย

(๑) นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นประธาน

(๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นกรรมการ

(๓) ผู้อำนวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอื่น เป็นกรรมการ 

(๔) ข้าราชการในส่วนราชการอื่นที่เห็นสมควร เป็นกรรมการ

(๔) หัวหน้าส่วนราชการชององค์การบริหาร-

ส่วนจังหวัด ที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 

ข้อ ๒๗๓ แผนการพัฒนาบคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอย่างน้อยต้อง

(๑) หลักการและเหตุผล 

(๒) เป้าหมายการพัฒนา 

(๓) หลักสูตรการพัฒนา

(๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

(๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

(๖) การติดตามและประเมินผล

ข้อ ๒๘๐ ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดตามข้อ ๒๗๑ แล้วเสนอให้ ก.จ.จ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ในการพิจารณาของ ก.จ.จ. ตามวรรคหนึ่ง ให้ ก.จ.จ. พิจารณาถึงความจำเป็นในการ 

พัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เข ้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา 

งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดจัดสรรสำหรับการพัฒนา เมื่อ ก.จ.จ. พิจารณามีมติให้ความ 

เห็นชอบแล้วให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดต่อไป

๓.๒ สำนักงาน ก.จ. ได้แจ้งแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 

๒๔๖๔-๒๔๖๖ ตามหนังสิลสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙■๒/ว๗๐ ลงวันที่ ๑๙ มิถุนายน 

๒๔๖๓ โดยสรุปเนื้อหาที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 

ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ชองข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่น 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่ 

กฎหมายกำหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบชองแผนอัตรากำลัง ๓ ปีซึ่งนอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ 

ท ั่วไปในการปฏ ิบ ัต ิงานด ้านความร ู้และท ักษะเฉพาะชองงานในแต ่ละตำแหน ่ง ด ้านการบริหาร 

ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว จะต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบาย



แห่งรัฐ คือการพัฒนาไปสู่ยุค ๔.๐ โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดย 

ยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประขาซนเป็นหลัก กล่าวคือ 

(๑) เป็นองค์กรที่เปีดกว้างและเชื่อมโยงกัน 

(๒) ยึดประซาซนเป็นศูนย์กลาง 

(๓) องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

(๔)การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล

โดยวิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เข่น การปฐมนิเทศ การ 

'ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประขุมเซิงปฏิบ้ตการ เป็นด้น



๕

บทที่ ๒

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

๑. แนวคิดในการพัฒนา

การจ ัดทำย ุทธศาสตร์การพ ัฒนาข ้าราชการ พน ักงานองค ์การบริหารส ่วนจังหวัด 

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์การมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะ และมีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

เพ ื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์หรือเป้าหมายที่องค์กรวางไว้ เป็นเครื่องมือในการผลักดันให้การพัฒนา 

บุคลากรไปสู่ความสำเร็จ ตลอดจนการติดตามและประเมีนผลและเพื่อเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการ 

พัฒนาบุคลากรในองค์กร ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง

ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ เป็น 

การจัดทำยุทธศาสตร์ท ี่ม ีการเช ื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 

แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์พัฒนาหน่วยงานนั้น เป็น 

ส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสำเร็จผ่านการพัฒนาบุคลากรที่ได้รับ 

การพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นำ เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังการพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของ 

ตนให้ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง ในการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ได ้กำหนดเป ้าหมายให ้องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่น  ม ีการดำเน ินการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลได ้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการวางแผนการส่งเสริม การพัฒนา การถ่ายทอดความรู้ และการสืบทอดตำแหน่ง 

พร้อมทั้งมีช่องทางในการรับฟ้งความคิดเห็นและข้อร้องเรียนของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน และส่งเสริมการ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตของเจ้าหน้าที่ โดยกำหนดกรอบประสิทธิภาพด้านการบริหารงานบุคคลไว้ ๔ มิติ ดังนี้ 

มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเซิงยุทธศาสตร์ 

มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ ๓ คุณภาพชีวิตและสมดุลของชีวิตกับการทำงาน 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

๒. แนวคิดการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management)
การบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) หมายถึง การปรับเปลี่ยน 

การบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐ โดยนำหล ักการเพ ิ่มประส ิทธ ิภาพของระบบราชการและการแสวงหา 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยการนำเอาแนวคิดหรือวิธีการบริหารงานของ 

ภาคเอกซนมาปรับมาปรับใช้กับการบริหารงานภาครัฐ เช่น การบริหารที่เน้นผลลัมฤทธึ๋ การบริหารงาน 

แบบมืออาชีพ การคำนึงถึงหลัดความคุ้มค่า การจัดการโครงสร้างที่กะทัดรัดและเป็นแนวราบ การเป็ด 

โอกาสให้เอกขนเข้ามาแช่งขันการให้บริการสาธารณะ การให้ความสำคัญต่อค่านิยม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดทั้งการมุ่งเน้นการให้บริการประซาซนโดยคำนึงถึงคุณภาพเป็นสำคัญ

ดังนั้น การบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) จึงเป็นแนวคิด 

พ ื้นฐานของการบริหารจ ัดการภาครัฐ ซ ึ่งจะนำไปส ู่การเปล ี่ยนแปลงระบบต ่าง  ๆ ของภาครัฐและ 

ยุทธศาสตร์ด้านต่าง  ๆที่เป็นรูปธรรม ซึ่งมีแนวทางการบริหารจัดการดังนี้ 

๑. การให้บริการที่มีคุณภาพแก่ประซาซน

๒. ลดการควบคุมจากส่วนกลางและเพิ่มอิสระการบริหารจัดการให้แก'หน่วยงาน 

๓. การกำหนด การวัด การให้รางวัลแภ'ผลการคำเนิใฟ้านท้ังในระดับองค์กร และระดับบุคคล



๔. การสร้างระบบที่สนับสนุนทั้งในต้านบุคลากร (เซ่น การลกอบรม ระบบค่าตอบแทน 

และระบบคุณธรรม)

๔. การเปีดกว้างต่อแนวคิดในเรื่องของการแซ่งฃัน ทั้งการแข่งขันระหว่างหน่วยงานของรัฐ 

ด้วยกัน และระหว่างหน่วยงานของรัฐและหน่วยงานภาคเอกซน ในขณะเดียวกันภาครัฐก็หันมาทบทวนว่า 

สิ่งใดควรทำเอง ส่ิงใดควรปล่อยให้เอกซนทำ

ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราซการต้องพัฒนาความ! ความเขี่ยวชาญ ให้เพียงพอ 

แก'การปฏิบัติงาน ให ้สอดคล้องก ับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และสถานการณ์ของ 

ต่างประเทศที่ม ีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหาราซการตามพระราชการกฤษฎีกานี้ 

จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวคิดว่าจะต้องปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ 

ตั้งแต่อดีตต่อเนื่องถึงบีจจุบัน โดยเน้นการสร้างความคิดตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับให้กับการ 

ปฏ ิบ ัต ิราชการตลอดเวลา พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี 

พ.ศ. ๒๔๔๖ และที่แก้ไชเพิ่มเติม ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๔๖๒ กำหนดเปีนหลักการว่า ส่วนราชการต้องพัฒนา 

ความ!เพื่อให้มีลักษณะเปีนองค์กรแห่งการเรียน!อย่างสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับ!ข่าวสารไต้อย่างกว้างขวาง

๒. ต ้องสามารถประมวลผลความ!ในต้านต่าง  ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 

ราชการไต้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความ!ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน 

ทัศนคติของช้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเปีนผู้มีความ! ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 

มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ช้าราชการ ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียน!ซึ่งกัน 

และกัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบ้ติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ

๔. แนวคิดการหำงานชองข้าราชการในศตวรรษท่ี ๒๑
อ้างอิงจาก สถาบันการพัฒนาช้าราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ. แนวคิดการทำงานชอง 

ข้าราชการในศตวรรษที่ ๒๑ คือก้าวใหม่ชองการพัฒนาช้าราชการพลเรือน โดยยึดกรอบความคิดการเรียน! 

ทักษะในโลกศตวรรษที่ ๒๑ (Framework For 21th Century Learning) ตามหลักแนวคิด PS21- 

Parthnership For 21th Century Learning ของประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งให้ความสำคัญกับ 

“ การเรียน!” มากกว่า “ ความ!” เพราะการเรียน!จะทำให้คบสามารถพัฒนาและปรับเปลี่ยนตัวเองให้อยู่ 

รอดเสมอ ขณะที่ความ!นั้นเกิดขึ้นใหม่อยู่เสมอ ความ!หรือส ิ่งท ี่เคย!อยู่เด ิมจึงอาจล้าสมัยไต้ท ุกขณะ 

โดยทักษะของช้าราชการในโลกศตวรรษที่ ๒๑ ประกอบไปด้วย 

๑. ทักษะการคิดเซิงวิพากษ์ Critical Thinking 

๒. ทักษะการสร้างสรรค์ Creativity 

๓. ทักษะการสื่อสาร Communication 

๔. ทักษะการร่วมมือ Collaboration 

๔. ทักษะความเช้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

๖



๕. กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์
(๑) ทบบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การพัฒนา นโยบายและภารกิจตามอำนาจ 

หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและการบริหารทรัพยากร 

บุคคล ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล แผนงาน ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 

และนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ เพื่อกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล และตัวชี้วัดที่ใข้ในการติดตามและประเมินผล

(๒) วิเคราะห์ข ้อมูลพื้นฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน 

จังหวัดสุรินทร์โดยวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในด้านบุคคลที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร 

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT) ในเรื่องของคนที่จะทำให้องค์กรบรรลุหรือ 

ไม ่บรรล ุผลสำเร ็จตามย ุทธศาสตร์และกลย ุทธ ์ท ี่วางไว ้ซ ึ่งจะดำเน ินการในรูปแบบของการประข ุม 

เชิงปฏิบัติการเพื่อเป็นการระดมสมองให้ได้ข้อมูลซึ่งจำนวนมาก รวบรวมผลการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ 

ด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร

(๓) การจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (รอบปีงบประมาณ 

๒๕๖๔-๒๕๖๖) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ 

องค ์การบร ิห ารส ่วน จ ังหว ัด  และแบบประเม ิน ประส ิทธ ิภ าพ ขององค ์กรปกครองส ่วน ท ้องถ ิ่น  

(Local -Performance Assessment: LPA) ประจำปี ๒๕๖๓ ฝ่ายบริหารงานบุคคล สำนักปลัดองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัด ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วน 

จังหวัด (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖) มีการสำรวจข้อมูล สภาพปัญหา และความต้องการของ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ มีกลุ่มเป็าหมายได้แก่ ข้าราชการและลูกจ้างประจำ 

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชองค์การบริหารส่วนจังหวัด (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๔ -  

๒๕๖๖) โดยฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้ออกแบบเครื่องมือสำรวจสภาพปัญหาและความต้องการของบุคลากร 

ในการพัฒนา โดยรายละเอียดประกอบด้วย

ตอนที่ ๑ ข ้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสำรวจ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ระดับตำแหน่ง และส่วนราขการที่สังกัด

ตอนที่ ๒ การสำรวจสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะอื่น  ๆในการพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

(๔) ทดสอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราขการ วิเคราะห์ความ 

จำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร และเพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

(๕) นำข้อมูลจากการทบทวนนโยบาย วิส ัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ข้อมูลจากการสำรวจสภาพปัญหาและความต้องการของบุคลากรในการ 

พัฒนา และข้อมูลการวิเคราะห์พื้นฐานด้านการบริหารงานบุคคลมาทำการวิเคราะห์ จัดลำดับความสำคัญ 

จัดกลุ่มประเด็นปัญหาเพื่อจัดทำรายละเอียดแผนกลยุทธ์ เป้าประสงค์การพัฒนาและการบริหารทรัพยากร 

บุคคลและดัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่สำคัญพร้อมค่าเป้าหมาย

(๖) จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการของการบริหารส่วนจังหวัด (ประจำปี ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ เสนอคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสุรินทร์ พิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติม และเสนอต่อคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด จังหวัดสุรินทร์ พิจารณา

(๗) จ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิงาน เป ็นข ั้นตอนหน ึ่งในการแปลงย ุทธศาสตร ์ส ู่การปฏ ิบ ัต ิ 

การกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรประสบความสำเร็จ 

ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินการตามยุทธศาสตร์นั้นได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดขอบ



และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ซ ัดเจน นอกจากนี้ ยังเปีนการมอบหมาย'1ห้ผู้ที่เกี่ยว1ข้อง เพื่อนำไป 

กำหนดเป็นแผนงานการปฏิบ้ตงานของตน ซึ่งนำไปสู่การประเมินผลงานประจำปีที่มีความซัดเจนมากยิ่งขึ้น 

(๘) ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้าและความสำเร็จ 

ทั้งนี้ เพื่อนำมาปรับปรุงแผนปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดในขั้นตอนสุดท้ายของการจัดทำ 

ยุทธศาสตร์การพ ัฒนาบ ุคลากรเป ็นข ั้นตอนการติดตามและประเม ินผลความก้าวหน ้า ความสำเร็จ 

ของยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ ในการประเมินผลและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้ผู้บริหารองค์กรได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้า องค์กรสามารถถึกษ'า 

ข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้รับผิดขอบ เพื่อร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุดในการติดตาม 

ผลการดำเนินงาน ดังนั้น ผู้บริหารองค์กรควรมีการติดตามผลโดยการรวบรวมรายงานความก้าวหน้า 

ผลงาน ป้ญหาอุปสรรค ที่เกิดขึ้นรวมทั้งสาเหตุจากผู้รับผิดขอบ ในช่วงระยะเวลาที่ซัดเจน เช่น รายสัปดาห์ 

รายเดือน หรือรายไตรมาส เป็นด้น และจัดประชุมเพื่อรายงานความก้าวหน้า เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ความคิดเห็นที่ช่วยสนับสนุนข้อมูลผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร



๙

บทที่ ๓

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน และ โครงสร้างแผนอัตรากำลัง 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

๑. วิสัยทัศน์ พันธุกิจ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์ประกอบขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ประกอบด้วย สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และนายกองค์การ 

บร ิหารส ่วนจ ังหวัด ม ีอำนาจหน ้าท ี่ดำเน ินก ิจการภายในเขตพ ื้นท ี่จ ังหว ัดส ุร ินทร ์ ตามที่บ ัญญัติไวใน 

พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ.๒๔๔๐ มีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะตาม 

พระราขบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก'องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และ 

อำนาจหน้าที่ตามกฎกระทรวง พ.ศ.๒๔๔๑ ออกตามความในมาตรา ๔๔ (๘) แห่งพระราชบัญญัติองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัด พ.ศ.๒๔๔๐ และที่แก้ไขเพิ่มเติม นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด ซึ่งมาจากการเลือกตั้ง 

ของประขาซนในเขตพื้นที่โดยตรง เป็นผู้กำหนดนโยบายในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นกลไกในการขับเคลื่อนนโยบาย 

ไปลู่การปฏิบัติ

องค ์การบริหารส ่วนจังหวัดส ุร ินทร์ ได ้กำหนดยุทธศาสตร์การพ ัฒนาซ ึ่งสอดคล้องก ับ 

แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ 

แผนบริหารราชการแผนดิน นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด รวมถึงนโยบายของผู้บริหารเพื่อพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง โดยกำหนด 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ การพัฒนา ดังนี้

๑.๑ ว ิส ัยท ัศน ์ “ เป ็นองค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่นหล ักในการพ ัฒ นาค ุณ ภาพช ีว ิต  

การท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักธรรมาภิบาล”

๑.๒ พันธุกิจ
(๑) ส่งเสริมคุณภาพชีวิตประซาซนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(๒) ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพด้านการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชน 

(๓) ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยววิถีสุรินทร์ 

(๔) ส่งเสริมการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

๑.๓ เป้าประสงค์รวม “ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความม่ันคง มั่งคั่งและยั่งยืน”
๑.๔ ประเด็นยุทธุศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์เพิ่มดักยภาพด้านการเกษตร

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ยกระดับความสามารถในการแช่งขันทางด้านเศรษฐกิจและ

บริการ
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง

ยั่งยืน
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพชีวิตของประซาซน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี



๑๐

๑-๔ เฟ้ๆประฝีงค์เชิงยุหรศาสตร์

(๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์เพิ่มศักยภาพด้านการเกษตร

- เพื่อลดด้นทุนการผลิตและเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ขุมซน

(๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจ

และบริการ

- เพ่ือเพิ่มรายได้ให้กับประซาซน

(๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมซาติและสิ่งแวดล้อม

อย่างยั่งยืน

- เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเซียวและรักษาสิ่งแวดล้อมให้สมดุล

(๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพซีวิตของประขาซน

- ให้ประซาซนมีความสุขและสังคมร่มเย็น

(๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี

- เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะ 

๑.๖ กลยุทธ์
๑.๖.๑ ยุทธศาสตร์เพิ่มศักยภาพภาคการเกษตร

(๑) ส่งเสริมการทำเกษตรกรรมยั่งยืนและขับเคลื่อนการผลิตเกษตรอินทรีย์ 

(๒) การส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามความ

ต้องการ ซองตลาด

(๓) สร้างความเข้มแข็งให้แก'เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

๑.๖.๒ ยุทธศาสตร์ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจและการ

บริการ

(๑) ยกระดับซีดความสามารถในการแข่งขัน การลงทุนสินค้าและบริการทั้งในและ

ต่างประเทศ

(๒) เพิ่มศักยภาพและมูลค่าผลิตภัณฑ์ขุมขนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตาม

ความต้องการซองตลาด

(๓) พัฒนากำลังคนเพื่อรองรับการแข่งขันทางการค้า การลงทุน การบริการและ

การท่องเที่ยว

๑.๖.๓ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมซาติและสิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

(๑) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมซาติให้ยั่งยืน 

(๒) ส่งเสริมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาพลังงานทางเลือก 

๑.๖.๔ ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพซีวิตของประซาซน 

(๑) เสริมสร้างศักยภาพการพึ่งพาตนเองซองประซาซน 

(๒) ส่งเสริมให้ภาคประขาซนและกลุ่มองค์กรมีความเข้มแข็ง 

(๓) ส่งเสริมอาซีพอาซีพ ทักษะซีวิต และสุขภาวะแก'ประซาซน 

(๔) ส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อย และความปลอดภัยในซีวิตและทรัพย์สิน 

๑.๖.๔ ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

(๑) การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

(๒) การพัฒนารายได้



ร)ร)

(๓) การเพิ่มศักยภาพของเครื่องมือเครื่องใช้ 

(๔) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการในองค์กร 

โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ได้กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 

๔ ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี กลยุทธ์ที่ ๑ การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร แผนงานที่ ๔.๑.๑ 

พัฒนาบุคลากร และแนวทางที่ ๔.๔ การพัฒนาระบบบริหารจัดการในองค์กร แผนงานที่ ๔.๔.๑ บ้องกันการ 

ทุจริตและประพฤติมิชอบ

๒. โครงสร้างการแน่งส่วนราชการและอัตรากำลัง
๒.๑ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ แบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเปีน ๘ ส่วนราชการ ๑ หน่วยงาน 

ดังนี้

๒.๑.๑ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด แบ่งภารกิจภายในส่วนราชการออกเปีน ๔ ฝ่าย ได้แก่ 

๑) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

๒) ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

๓) ฝ่ายนิติการ

๔) ฝ่ายประชาสัมพันธ์และการท่องเที่ยว

๒.๑.๒ กองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด แบ่งภารกิจภายในส่วนราชการออกเป็น ๓ ฝ่าย

ได้แก่

๑) ฝ่ายการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

๒) ฝ่ายกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

๓) ฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประซาซน 

๒.๑.๓ กองแผนและงบประมาณ แบ่งภารกิจภายในส่วนราชการออกเป็น ๓ ฝ่าย ได้แก่ 

๑) ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 

๒) ฝ่ายงบประมาณ 

๓) ฝ่ายติดตามและประเมินผล

๒.๑.๔ กองคลัง แบ่งภารกิจภายในส่วนราชการออกเป็น ๓ ฝ่าย ได้แก่ 

๑) ฝ่ายการเงิน 

๒) ฝ่ายการบัญชี 

๓) ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้

๒.๑.๔ กองช่าง แบ่งภารกิจภายในส่วนราชการออกเป็น ๔ ฝ่าย ได้แก่ 

๑) ฝ่ายสำรวจและออกแบบ 

๒) ฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

๓) ฝ่ายเครื่องจักรกล 

๔) ฝ่ายสาธารณภัยและสิ่งแวดล้อม 

๔) ฝ่ายผังเมือง

๒.๑.๖ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม แบ่งภารกิจภายในส่วนราชการออกเป็น ๒ ฝ่าย ได้แก่ 

๑) ฝ่ายบริหารการศึกษา 

๒) ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๒.๑.๗ กองพัสดุและทรัพย์สิน แบ่งภารกิจภายในส่วนราชการออกเป็น ๒ ฝ่าย ได้แก่



๑) ฝ่ายจัดหาพัสดุ

๒) ฝ่ายทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน

๒.๑.๘ กองส่งเสริมคุณภาพชีวิต แบ่งภารกิจภายในส่วนราซการออกเปีน ๓ ฝ่าย ได้แก่ 

๑) ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

๒) ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 

๓) ฝ่ายการสาธารณสุข

๒.๑.๙ หน่วยตรวจสอบภายใน แบ่งภารกิจภายในส่วนราชการออกเป็น ๒ ฝ่าย ได้แก่ 

๑) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

๒) ฝ่ายควบคุมภายใน

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ -  

๒๕๖๖) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ มีรายละเอียดดังนี้



แผนภูมิโครงศร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)

©รี



๓. การจำแนกตำแหน่งข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์
๓.๑ การจำแนกตำแหน่ง องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุร ินทร์ ได้จำแนกตามตำแหน่ง 

ข้าราชการโดยอ้างอิงประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จังหวัดสุรินทร์ เรื่อง 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลชององค์การบริหารส่วนจังหวัด ลงวันที่ ๑๗ ธันวาคม 

๒๕๔๕ และที่แกไชเพิ่มเติม ซึ่งสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วน 

จังหวัดเรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง (ฉบ ับท ี่๒) พ.ศ.๒๕๕๘ 

ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ โดยกำหนดตำแหน่งข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้มี ๔ ประเภท 

และในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ มีตำแหน่งข้าราชการดังนี้

(๑) ตำแหน่งประเภท บริหารห้องถิ่น ได้แก่ ตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

และ ตำแหน่งรองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด มี ๒ ระดับ คือ ระดับสูง และระดับกลาง

(๒) ตำแหน่งประเภท อำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ ตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย ผู้อำนวยการกอง 

และหัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

(๓) ตำแหน่งประเภท วิชาการ ได้แก่ ตำแหน่งที่จำเปีนต้องใข้ผู้สำเร็จการศึกษาระดับ 

ปริญญาตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดกำหนด เพิ่อปฏิบ้ติงาน 

ในหน้าที่ของตำแหน่งนั้นมี ๒ ระดับ ได้แก่ ระดับปฏิปีติการ ระดับชำนาญการ

(๔) ตำแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ตำแหน่งที่ไม่ใช่ตำแหน่งประเภทตำแหน่งบริหาร 

ตำแหน ่งประเภทอำนวยการและตำแหน ่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง 

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดกำหนด เพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่ของตำแหน่งนั้น มี ๓ ระดับ ได้แก่ ระดับ 

ปฏิบัติงาน ระดับชำนาญงาน และระดับอาวุโส

๓.๒ การวิเคราะห ์กำหนดตำแหน่งอ ัตรากำล ังชององค ์การบริหารส ่วนจังหวัดส ุร ินทร์ 

ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้าซึ่งเป็น 

การสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด 

สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย 

งบประมาณขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ และเพื่อให้การบริหารงานชององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบ 

อัตรากำลัง ๓ ปี



๔.© จำนวนข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ลูกจัางประจำ และพนักงานจ้าง ตามกรอบอัตรากำลัง 
ประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๔ - ๒๔๖๖

๔. ข้อ^ลพื้นฐานชองบุคลากรองค์กๆรบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

อัตรากำลัง
จำนวนข้าราชการ จำนวน 

ลูกจ้างประจำ

จำนวนพนักงานจ้าง

อบจ.
ตามภารกิจ ท่ัวไป

จำนวนตำแหน่งทั้งหมด ๑๗๔ ๑๒ ๗๙ ๔๖

จำนวนตำแหน่งที่มีคนครอง ๑๓๖ ๑๒ ๔๔

จำนวนตำแหน่งที่ไม่มีคนครอง ๓๘ - ร)ร) ๑®

๔.๒ การสิกษาของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จำแนกตามเพศ ใบปีงบประมาณ ๒๔๖๔

ระดับการศึกษา
จำนวนข้าราชการ 

อบจ.

จำนวน 

ลูกจ้างประจำ

จำนวนพนักงานจ้าง

ตามภารกิจ ท่ัวไป

ปริญญาเอก ๑ ๑ - -

ปริญญาโท ๓๙ ๑๓ - -

ปริญญาตรี ๘๒ ๓๐ ๔๑ ๖

ตํ่ากว่าระดับปริญญาตรี ๑๔ (5) ร) ๒๗ ๓๙

๔.๓ จำนวนการสูญเสียบุคลากร (กรณีเกษียณอายุราชการ) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินท'! 
(ปีงบประมาณ ๒๔๖๔-๒๔๖๖)

ประ๓ ทบุคลากร จำนวน ปี ๒๔๖๔ ปี ๒๔๖๔ ปี ๒๔๖๖
ข้าราชการ ๑๓๖ ๓ ๓ ๖

ลูกจ้างประจำ ๑๒ - - ระ!



๔.๔ ระดับตำแหน่งของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 

จำแนกตามเพศและวุฒิการสืกษา

ระดับ

จำนวน 
ข้าราชการ 

อบจ.
รวม

วุฒกิารสืกษา

ท นชาย หญิง ตากว่าปวส.
ปวศ.หรือ 

เท ียบเท ่า
'ปริญญาตรี ส ูงกว่าปริญญาตริ

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง
นักบริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับสูง

- - - - - - - - - - - -

นักบริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับกลาง

- ๒ ๒ - - - - - - - ๒ ๒

นักบริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับต้น

- - - - - - - - - - - -

อำนวยการท้องถ่ิน 
ระดับสูง

- - - - - - - - - - - -

อำนวยการท้องถ่ิน 
ระดับกลาง

๒ ๓ ๔ - - - - ๑ - ๑ ๒ (SL

อำนวยการท้องถ่ิน 
ระดับต้น

๖ (5)(5) ๑๗ - - - - ๔ ๒ ๒ ๘ ๑๗

เข่ียวขาญ - - - - - - - - - - - -

ชำนาญการพิเศษ - - - - - - - - - - - -

ชำนาญการ ๘ ๑๗ ๒๔ - - - - ๓ ๙ ๔ ๘ ๒๔

ปฏิบัติการ ๑๓ ๒๔ ๓๘ - - - - ๙ ๑๗ ๘ ๓๘

อาวุโส ๘ - ๘ - - ๒ - ๖ - - - ๘

ชำนาญงาน ๗ ๑๒ ๑๙ ๑ ๑ ๓ ๑ ๓ ๙ - ๑ ๑๙

ปฏิบัติงาน ๑๑ ๑๑ ๒๒ ๒ - ๒ ๑ ๗ ๑๐ - - ๒๒

๑๓๖ ๑๓๖

ตารางท่ี ๒ จำนวนลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภท และเพศ

ประ๓ ท ชาย หญิง รวม

ลูกจ้างประจำ (ร)<9) ๑ ๑๒

พนักงานจ้างตามภารกิจ ๓๒ ๓๖ ๖๘

พนักงานจ้างทั่วไป ๔๓ ๒ ๔๔

รวม ๘๖ ๓๙ ๑๒๔



๔.๔ จำนวนข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดจำแนกตามตำแหน่งและระดับ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๔)

ช ีเอ ต ำ แ ห น ่ง

บ ร ิห าร งาน ท ้อ งถ ิ่น อ ำน ว ย ก าร ท ้อ งถ ิ่น ว ิช า ก า ร ท ั่ว ไป
รวม

ส ัน ก ล าง ส ูง ส ัน ก ล า ง ส ูง ปก. ชก. ซ ก .พ ิเศ ษ ฟ ย ว ,ช าญ ป ง. ชง. อ าว ุโส

ช ญ ช ญ ข ญ ช ญ ซ ญ ช ญ ช ญ ช ญ ข ญ ซ ญ ช ญ ซ ญ ซ ญ ช ญ

๑ น ักบ ร ิห ารงาน ท ้องถ ิ่น - - - เอ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ๒

เอ น ักบร ิห ารงาน ท ั่วไป - - - - - - ๓ ๗ ๑ ๑ ๔ ๘

๓ น ัก บ ร ิห ารงาน ก ารค ล ัง - - - - - - - เอ - ๑ - - - - - - - - - - - - - - - - - ๓

๔ น ัก บ ร ิห ารงาน ช ่าง - - - - - - ๓ - ๑ - - - - - - - - - - - - - - - - - ๔ -

๕ น ักบร ิห ารงาน การส ืก 'ษ า - - - - - - - เอ - ๑ - - - - - - - - - - - - - - - - - ๓

๖ น ักบ ร ิห ารงาน สาธารณ ส ุข - -

๗ น ักจ ัดการงาน ท ั่วไป b ๖ ๑ ๗ ๓ ๑๓

๘ น ัก ท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล ๑ - - ๑ - - - - - - - - - - ๑ ๑

๙ น ิต ิกร ๑ ๑ ๑ ๑

๑๐ น ักป ระซ าส ัม พ ัน ธ ์ - ๑ ๑ -

๑© น ักว ิซ าการคอม พ ิว เตอร ์

๑๒ น ักพ ัฒ น าก ารท ่อ ง เท ี่ย ว - ๑ ๑ -

๑๓ น ัก ว ิเค ราะห ์น โยบ ายแ ละแ ผ น - เอ ๓ - ๑ - - - - - - - - - - ๒ ๔

๑๔ น ัก ว ิช าก าร เง ิน แ ละบ ัญ ช ี - เอ - - - - - - - - - - - ๖

๑๔ ว ิศวกรโยธา - ๑ ๓ ๓ ๑

๑๖ สถาป น ิก - ๒ ๒ -

๑๗ ว ิศ วก รส ุข าภ ิบ าล

iร.



๔.๕ จำนวนข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดจำแนกตามตำแหน่งและระดับ ปีงบประมาณ ๒๔๖๔ (ต่อ)

ข ้อ ต ำ แ ห น ่ง

บ ร ิห าร งาน ท ้อ งถ ิ่น อ ำน ว ย ก าร ท ้อ งถ ิ่น ว ิช า ก า ร ท ั่ว ไป
รวม

ต้น ก ล าง 3ง ต ้น ก ล า ง ส ูง ปก. ชก. ช ก .พ ิเศ ษ เข ้ย ว ช าญ ป ง. ชง. อา'; โส

ช ญ ซ ญ ช ญ ช ญ ข ญ ข ญ ช ญ ข ญ ช ญ ช ญ ข ญ ช ญ ซ ญ ช ญ

©Ci ว ิศ วก ร เค ร ื่อ งก ล ๑ ๑

(ร)<̂ . น ัก ว ิช าก ารส ิงแ วด ล ้อม ๑ ๑ -

๒ ๐ น ัก ว ิช าก ารส ีก ษ า ๒ ๒ - ๑ - - - - - - - - - - ๒ ๓

๒ ๑ น ักว ิช าการว ัฒ นธรรม ๑ ๑ -

๒๒ น ักพ ัฒ น าช ุม ชน ๑ ๑ ๑ ๑

๒ ๓ น ัก ส ังค ม ส ง เค ราะห ์ - ๑ - ๑ - - - - - - - - - - - ๒

๒ ๔ น ักว ิช าการสาธารณ ส ุข - - ๒

๒ ๔ น ักว ิช าการพ ัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑

๒ ๖ น ัก ว ิช าก ารต รวจสอบ ภ ายใน - ๒ - ๒ - - - - - - - - - - - ๙

๒๗ เจ ้าพ น ักงาน ธ ุรการ ๓ ๑๐ ๔ - - ๔ ๑ ๔

๒๘ ส ัต วบ าล -

๒๙ เจ ้าพ น ัก งาน ก าร เง ิน แ ละบ ัญ ช ี - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ๑ - ๖ - - - ๗

๓๐ น ายช ่างโยธา - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ๑ - 1อ - ๕ - ๘ -

๓๑ น ายช ่า ง เค ร ื่อ งก ล - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ๑ - ๑ - ๓ - ๔ -

๓๒ จพ ง.ป ้อ งก ัน แ ละบ รร เท าสา  

ธารณ ภ ัย
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ๑ - ๑ - - - ๒ -

๓๓ น ายช ่างไฟ ฟ ้า - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ๒ - ๑ - - - ๓ -

๓๔ เจ ้าพ น ักงาน พ ัสด ุ - ๔ ๒ - ๒ - - ๔ ๔

รวม ๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ๐ ๖ ๑๑ ๒ ๓ ๐ o ๑๓ ๒๒ ๗ ๑ G) ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๒ ๑๓ ๗ ๑๒ ๘ ๐ ๔ ๔ ^ ๑

9
ถ.



๑๙

บทที่ ๔

การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

การจ ัดทำย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนาบ ุคลากรขององค ์การบร ิหารส ่วนจ ังหว ัดส ุร ินทร ์น ั้น  

ได้มีการนำข้อมูลในหลาย  ๆ ด้านมาประกอบการวิเคราะห์เพื่อพิจารณากำหนดยุทธศาสตร์ เพื่อให้ยุทธศาสตร์ 

ท ี่จ ัดทำข ึ้นสามารถนำมาใข ้พ ัฒ นาแก ้ไขในส ่วนท ี่เป ็นจ ุดอ ่อน และเสร ิมสร ้างจ ุดแข ็งของบ ุคลากร 

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรมีที่มาจากการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในประเด็นต่าง  ๆ ดังนี้

๑. การสำรวจฝีภๆพปืณุหาและความต้องการพัฒนาการปฏินัติราชการรายบุคคล

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองห้องถ ิ่นได้ กำหนดหลักเกณฑ์การประเม ินประสิทธิภาพ 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local -Performance Assessment : LPA) ประจำปี ๒๔๖๓ ด้านที่ ๒ 

การบริหารงานบุคคลและกิจการสภา หน่วยที่ ๑ ความสอดคล้องเซิงยุทธศาสตร์ มีเป้าหมายเพื่อให้องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นมีนโยบาย แผนงาน มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีการวางแผนและบริหาร 

อัตรากำลัง ตลอดจนพัฒนาองค์ความรู้ของส่วนราขการ ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย อำนาจ หน้าที่ และภารกิจ 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ด้านที่ ๒ การบริหารงานบุคคลและกิจการสภา หน่วยที่ ๑ ความสอดคล้องเซิง 

ยุทธศาสตร์ ข้อที่ ๒๖ การพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge Management) โดยการอบรมหรือปีกอบรม 

ของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น กำหนดให้มีการดำเนินการดังนี้

(๑) มีการสำรวจข้อมูล สภาพป้ญหา และความต้องการของบุคลากร 

(๒) มีการวิเคราะห์สภาพป้ญหาความต้องการของบุคลากร 

(๓) มีการจัดอบรม/ปีกอบรมพัฒนาบุคลากรตามผลการวิเคราะห์ 

(๔) มีการปีกอบรมพัฒนาบุคลากร แต่ไมใข่เกิดจากผลการวิเคราะห์สภาพป้ญหา 

ความต้องการของบุคลากร

คำอธิบาย

(๑) ตามหล ัก เกณ ฑ ์ ก.จ ังหว ัด กำหนดให ้การป ีกอบรมจะต ้องดำเน ินการ 

ตามแผนพ ัฒ นาบ ุคลากรโดยม ีการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลการประเม ินความต ้องการอบรมหร ือป ีกอบรม 

เพื่อประกอบการจัดทำโครงการพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge Management)

(๒) การอบรมหรือการป ีกอบรม หมายถึง การอบรมหรือการปีกอบรมให้แก' 

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดและลูกจ้างประจำ (กรณีพนักงานจ้างยังไม่นับรวม)

(๓) การสำรวจข้อมูลสภาพป้ญหา และความต้องการของบุคลากรนั้น ต้องมีหลักฐาน 

ว่าดำเนินการทุกส่วนราชการ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ จึงได้มีการสำรวจข้อมูล สภาพป้ญหา และความต้องการ 

ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ มีกลุ่มเป้าหมายได้แก่ ข้าราชการและลูกจ้างประจำ 

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๔ -  

๒๔๖๖) โดยฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้ออกแบบเครื่องมือสำรวจสภาพป้ญหาและความต้องการของบุคลากร 

ในการพัฒนา รายละเอียดประกอบด้วย



๒๐

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสำรวจ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาระดับตำแหน่ง 

และส่วนราชการที่สังกัด

ตอนท่ี ๒ การสำรวจสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล สามารถ

สรุปได้ดังนี้

บ ุคลากรส ่วนใหญ ่ในสังก ัดองค ์การบริหารส ่วนจังหวัดส ุร ินทร์ ได้ร ับการพัฒนา 

ในรูปแบบการติกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมสัมมนานอกสถานที่อย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง การเข้ารับการติกอบรมของ 

บุคลากร ในแต่ละครั้งเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรหรือนโยบายของผู้บริหาร กิจกรรมหรือวิธีการพัฒนาที่ 

บ ุคลากรคิดว่าจะได้ร ับประโยชน์ ได้แก่ การศึกษาหรือดูงาน การติกอบรม และการประชุมเซิงปฏิบ ัต ิการ 

โดยต้องการให้มีการพัฒนาความเในด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้เฉพาะสำหรับตำแหน่ง และ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ให้ความเห็นดังนี้

ด้านสรรถนะการปฏิบัติราชการ บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ได้

๑. สมรรถนะหลัก มีความต้องการได้รับการส่งเสริมมรรถนะหลักของข้าราชการ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม การบริการที่เป็นเลิศ และการมุ่ง 

ผลสัมถุทธี้ตามลำดับ

๒. สมรรถนะประจำสายงาน มีความต้องการได้รับการส่งเสริมสมรรถนะประจำ 

สายงาน ได้แก่ การแก้ไฃปัญหาแบบมืออา;ชีพ ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน และการวางแผน 

และการจัดการตามลำดับ

๓. สมรรถนะประจำตัวผู้บริหาร มีความต้องการได้รับการส่งเสริมมรรถนะประจำตัว 

ผู้บริหาร ได้แก่ ความสามารถในการเป็นผู้นำ ความสามารถในการพัฒนาคน และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ตามลำดับ

ด้านปีญหาการพัฒนาบุคลากร บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 

ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ การขาดการนำความรู้ที่ได้รับจากการติกอบรมไปปฏิบัติ 

การจัดสรรงบประมาณในการส่งบุคลากรเข้ารับการติกอบรม การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรไม่สอดคล้องตาม 

ภารกิจ ตลอดจนการกำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร

ตอนท่ี ๓ การสำรวจสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลสามารถ

สรุปได้ดังนี้

๑. ควรให้โอกาสกับบุคลากรในการเข้าอบรมอย่างเหมาะสม ในหลักสูตรเพื่อเพิ่มความรู้ 

๒. การจัดอบรมแต่ละครั้ง ควรแยกช่วง คือ ช่วงวิชาการ ๒ วัน ช่วงนันทนาการ 

กับเซิงวิชาการ เช่น ถ้าต้องการไปดูงานเกี่ยวกับภาคเกษตร ควรมีการสรุปเนื้อหาสาระจากการดูงานประกอบเข้า 

กับวิชาการที่อบรม เพื่อให้เกิดการบูรณาการภาควิชาการและภาคปฏิบ้ติ

๓. มีการมอบหมายและติดตามประเมินผลการทำงานอย่างเป็นระบบ

๔. กระตุ้นให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสร้างขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน

บุคลากร

๕. องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ควรมีแผนการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน

๖. ไม ่ควรนำข้อพ ิจารณาเรื่องงบประมาณมาเป็นข้อพ ิจารณาในด้านการพัฒนา



๗. เห็นควรกำหนดแผนให้บุคลากรได้เข้ารับ การพัฒนาความรู้ และทักษะด้านความรู้ 

เฉพาะตำแหน่ง อย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง และไม่ควรนำงบประมาณมาเป็นข้อจำกัดในการพิจารณา

๘. บุคลากรควรได้รับการพัฒนาความรู้ ที่ลอดคล้องกับภารกิจหลักที่ต้องปฏิบ้ต

๒. การวิเคราะห์ศภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร (HR SWOT Analysis)

ในการประขุมคณะกรรมการจัดทำแผนพ ัฒนาข้าราชการองค ์การบริหารส ่วนจังหวัด 

(ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖) เมื่อวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ เวลา ๑๔.0๐ น. ณ ห้องประขุม 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ (ช้ัน ๒) ที่ประขุมได้ร่วมกันเพื่อกำหนดป้จจัยภายในได้แก่ จุดอ่อน จุดแข็ง 

และป้จจัยภายนอกได้แก่ โอกาส ภัยคุกคาม ที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 

หรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เพื่อประเมินสภาพการ การพัฒนาในปีจจุบันการโอกาส 

การพัฒนาในอนาคต

จุดอ่อน (WEAKNESS)
- บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

- บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

- ขาดวินัยในการปฏิบัติงาน

- ขาดความเข้าใจในเรื่องของการจัดทำตัวขี้ว ัดการ 

ปฏิ,บตราขการ

- ขาดทักษะด้านการสื่อสาร ประสานงาน

- ขาดความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน

- ขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทของตนเองในการ 

ปฏิบัติงาน

- ขาดความเข้าใจในการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่ง 

การเรียนรู้

- ขาดการพัฒนาความรู้เฉพาะตำแหน่ง

- ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์

จุดแข็ง (STRENGHT)
- สามารถตั้งงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากรได้ตาม 

ความจำเป็น

- บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่ สามารถอุทิศเวลา 

เพื่อปฏิบัติภารกิจนอกเหนือจากเวลางานได้

- บุคลากรมีคุณสมบัติเฉพาะตรงตามสายงาน และ 

เป็นผู้มีคุณวุฒิจำนวนมาก

-โครงสร้างซัดเจนตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

- มีระบบคุณธรรมในด้านการบริหารงานบุคคล

- สามารถกำหนดอัตรากำลังได้ตามภารกิจงาน

- บุคลากรมีความสามารถในการทำงานภายใต้ภาวะ 

กดดันหรือข้อจำกัด

- บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนและรับพิงความคิดของกัน 

และกัน

โอกาส (OPPORTUNITY)
- ม ีสถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรโดยกรมส ่งเสร ิมการ 

ปกครองห้องถิ่นเพื่อพัฒนาข้าราฃการในสายงานต่างๆ

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้การดูแลและ 

ช่วยเหลือแนะนำการปฏิบัติงาน

- มีระเบียบกฎหมายยึดเป็นหลักในการปฏิบัติงาน

- มีการกำหนดเงินรางวัลประจำปีแก,บุคลากร (โบนัส)

- การระบบการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการ 

ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม

อุปสรรค ข้อจำกัด ภัยคกคาม (THREAT)
- มีการร้องเรียนมากเกินไปส่งผลให้บุคลากรขาดความ 

เขื่อมั่นในการปฏิบัติงาน

- หล ักเกณฑ ์เก ี่ยวก ับการบริหารงานบ ุคคลม ีการ 

เปลี่ยนแปลงหรือแกไขบ่อยครั้ง

- ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับบางอย่างไม่เอื้อต่อการ 

ปฏิบัติงาน



เอเอ

บทที่ ๕
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

๑. กรอบข้ีนำการพัฒนา

โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ได้นำข้อมูลสำคัญจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ด้านทรัพยากรบุคคล ข้อมูลยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ มาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตร์ 

ของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒(ะ๖๖ ทั้งนี้ 

เพื่อใข้เปีนกรอบแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุร ินทร์ ตลอดจนให้เกิดความชัดเจนในทิศทางการพัฒนาองค์กรร่วมกัน 

จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์(พ.ศ.เอ(เ๖๔-เอ๕๖๖)ดังนี้

๑. วิสัยหัศนํการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์
“บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์เป็นมืออาซืพในการให้บริการสาธารณตามหลักการบริหารบุคคล

แนวใหม่ (HR Alignment) ภายใต้หลักธรรมาภิบาล”

๒. พันธุกิจ
พัฒนาศักยภาพของบุคคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ในทุกด้านเพื่อสร้าง 

บุคลากรที่มืความเป็นมืออาชีพในการให้บริการแก่ประซาซน

๓. เป็าประลงค์หลัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การปริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ให้สามารถทำงานได้ ทำงานดี 

มืผลงานโดดเด่น พัฒนาผู้อื่นได้ ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

๔. นิยามศัพห์

๑. หลักการบริหารบุคคลแนวใหม่ (HR Alignment) หมายถึง หลักการบริหารงาน 

บุคคลที่มุ่งเน้นการพัฒนาสิงจูงใจ การพัฒนาขีดความสามารถ และการกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน

เอ. การทำงานได้ (Be able to work) หมายถึง บุคลากรขององค์การบริหารส่วน 

จังหวัดสุรินทร์มีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นในการตามหน้าที่ของตน สามารถปฏิบัติงานได้ โดยต้องอยู่ภายใต้ 

การกำกับหรือระเบียบ แนวทางที่ราซการกำหนดอย่างเคร่งครัด และสามารถปฏิบัติงานที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน

๓. การทำงานดี (Good - Performance) หมายถึง บุคลากรขององค์การบริหารส่วน 

จังหวัดสุรินทร์มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะตามหน้าที่ของตนในระดับดี สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง บรรลุ 

เบีาหมายของงาน (Output) และสามารถแก้ไขบีญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนด้วยตนเอง

๔. มผีลงานโดดเด่น (Outstanding Performance) หมายถึง บุคลากรขององค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะตามหน้าที่ของตนในระดับดีมาก สามารถปฏิบัติงาน 

ได้ถูกต้อง รวดเร็ว บรรลุเบีาหมายของงาน (Output) และสามารถพัฒนาหรือปรับปรุงวิธีการทำงานของ 

ส่วนราซการให้มีผลลัมฤทธิ้ (Outcome) อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ



๕. พัฒนาผู้อ่ืนได้ (Coaching others) หมายถึง บุคลากรขององค์การบริหารส่วน 

จังหวัดสุรินทร์มีความรู้ เชี่ยวชาญในงาน มี'ทักษะการอื่อสาร สามารถถ่ายทอดหรือให้คำปรึกษาแนะนำ รับฟ้ง 

ความคิดเห็นและแนะนำแนวทางให้สามารถปฏิบัติงานและแกไขปีญหาที่เกิดขึ้นได้

๖. การทำงานร่วมกัน (Team Leadership) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

สุรินทร์เป็นผู้มีวิลัยทัศน์ สามารถกำหนดเป๋าหมาย วางแผนงาน และกระจายงานแก่ทีมได้อย่างเหมาะสม 

มีภาวะผู้นำ สามารถสร้างทีมงานที่ดี สร้างแรงบัลดาลใจ โดยสามารถบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

๒. รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา

แผนพัฒนาข้าราซการองค์การบริหารส่วนจังหวัดส ุร ินทร์รอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖ 

ประยุกต์ใข้รูปแบบการพัฒนา Model ๗๐:๒๐:๑๐ หมายถึง รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาชี่งมีลักษณะแบ่ง 

การเรียนรู้ออกเป็น ๓ ส่วน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ได้ 

เรียนรู้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดเป็นแนวทางไว้ดังนี้

๑. ลัดส่วน ๗๐% ของการเรียนรู้และพัฒนามาจากการลงมือทำ ได้ทดลองทำ (Experiential Learning) 

คือการเรียนรู้จากประสบการณ์การทำงานจริง ชี่งถ้ากำหนดแนวทางการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ จะต้องมีการออกแบบ 

ให้การทำงานประจำวันของบุคลากรมีโอกาสได้เรียนรู้จากหน้างาบจริง  ๆ ตลอดเวลาหรืออาจมาจากการ 

มอบหมายงานใหม่  ๆ ซ่ึงต้องลงมือทำ หรือ เป็นการได้รับโอกาสในการทำงานใหม่  ๆ จากหัวหน้างาน เป็นต้น 

รวมทั้ง ต้องมีการจัดทำคู่มีอในการปฏิบัติงาน เอกสารต่าง  ๆ ที่ทำให้บุคลากรสามารถที่จะค้นหาเรียนรู้ได้ 

ด้วยตนเอง

๒. ลัดส่วน ๒๐% ของการเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอื่น คือเรื่องของการเป็นโค้ช (Coaching) การได้ 

รับทราบข้อมูลย้อนกลับของผลการปฏิบัติงาน (Feedback) จากหัวหน้างานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องในการ 

ทำงาน ในบางครั้ง สามารถใช้การประชุมคณะทำงาน เพื่อที่จะได้เรียนรู้ซึ่งกันและกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการนี้ 

อาจจะรวมถึงการเรียนรู้จากบุคคลอื่นรอบตัว

๓. ลัดส่วน ๑๐% ของการเรียนรู้และพัฒนามาจากการเข้าผีเกอบรม สัมมนาอย่างเป็นทางการ (Formal 

Training) ทั้งรูปแบบ Class Room Learning หรือ E-Learning

โดยรูปแบบการเรียนรู้นี้จะเน้นการผีเกอบรม สัมมนา อย่างเป็นทางการน้อยมาก คือมีลัดส่วนเพียง ๑๐% 

เท่านั้น เพราะเชี่อว่าการที่คนเราจะได้เรียนรู้และเข้าใจเรื่องหนึ่ง  ๆได้อย่างแท้จริงนั้น ไม่ใช่มาจากการ 

ผี]กอบรม แต่มาจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง และจากผู้อื่นที่มีประสบการณ์ตรงมากกว่าจากการเข้าห้องเรียน 

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากรตาม Model ๗๐:๒๐:๑๐ มีรายละเอียดการประยุกต์ใช้ดังต่อไปนี้

เคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากรตามรูปแบบของ ๗๐:๒๐:©๐ Learning Model
เคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากรแบบ 
๗๐ Learning by Experience

รายละเอียดของเคร่ืองมือการพัฒนา

๑. Job Shadowing การติดตาม 

แม่แบบ

การต ิดตามแม่แบบที่เป ็นบ ุคคลท ี่ได ้ร ับการยอมรับ หรือเป็น Role 

Model ในเรื่องที่ต้องการให้ติดตาม หรือสังเกตพฤติกรรมการทำงาน 

ของแม่แบบ



๒. Job Enlargement การเพิ่ม 

ปริมาณงาน

เน้นการมอบหมายปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นด้วยลักษณะงานที่มีค่างาน 

ไม่แตกต่างไปจากขอบเขตงานที่รับผิดซอบอยูในปัจจุบันเพียงแต่ปริมาณ 

งาน จะเพิ่มหรือขยายขอบเขตงานมากขึ้น

๓. Job Enrichment การเพิ่ม 

ค่างาน

การพัฒนาที่เน้นการออกแบบลักษณะงาน โดยให้เป็นงานที่แตกต่างจาก 

เดิมที่เคยปฏิบัติ เน้นการมอบหมายงานที่ยากหรือห้าทายมากขึ้น ต้องใช้ 

ความคิดริเริ่ม การคิดเซิงวิเคราะห์ การวางแผนงานมากกว่าเดิมที่เคย 

ปฏิบัติ เน้นให้พนักงานเกิดความขำนาญในงานที่หลากหลายขึ้น (Skill 

Varity) และเกิดความรับผิดขอบในงานของตน (Task Identify)

๔. Project Assignment 

การมอบหมายโครงการ

เน้นการเรียนรู้จากการผีเกปฏิบัติจริง การเรียนรู้จะเกิดขึ้นจากการมี 

ปฏิสัมพันธ์กับสมาซิกในกลุ่ม เน้นการมอบหมายให้บุคลากรรับผิดชอบ 

โครงการในระยะยาวไม่สามารถทำให้เสร็จภายในวันหรือสองวัน เป็น 

โครงการพิเศษที่บ ุคลากรจะต้องแยกตัวจากเดิมที่เคยปฏิบัต ิหรือเป็น 

โครงการที่เพิ่มขึ้นจากงานประจำที่ต้องรับผิดชอบ

๔. Job Rotation การหมุนเวียน 

สับเปลี่ยนงาน

เป ็นการพ ัฒนาบ ุคลากรท ี่ก ่อให ้เก ิดท ักษะการทำงานท ี่หลากหลาย 

(Multi-Skill) เน้นการลับเปลี่ยนงานในเซิงแนวนอน (Lateral Moves) 

จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง มากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่เน้นการ 

ทำงานที่สูงขึ้นตามตำแหน่งที่สูงขึ้น (Vertical Move)

๖. Site Visit การดูงานนอกสถานท่ี การให้บุคลากรไปดูระบบงานและขั้นตอนการปฏิบัติงานนอกสถานที่ 

เฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่ง เพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง ในช่วง 

ระยะเวลาสั้น ๆ

๗. On the job learning 

การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง

การพัฒนาบุคลากรด้วยการปฏิบัติงานจริง จากสถานที่จริง เป็นการให้ 

คำแนะนำเซิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัว (One-on-one) หรือเป็นกลุ่ม 

เล็ก  ๆในพื้นที่การทำงาน ในช่วงเวลาการทำงานปกติ

เคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากรแบบ ๒๐% Learning by coaching or learning by exchange

๑. Coaching การสอนงาน การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ 

ความสามารถเฉพาะตัว (Personal Attribute) ด้วยวิธีการหรือเทคนิค 

ต่าง  ๆ ที่วางแผนไว้เป็นอย่างดี ทำการสอนให้เป็นไปตามแผนงานที่ 

กำหนดขึ้น จนกระทั่งสามารถผีเกฝนให้บุคลากรปฏิบัติงานตามที่สอนไต้ 

บ รรล ุเป ้าห ม ายท ี่ก ำห น ดไว ้ โดยผ ่าน กระบ วน การป ฏ ิส ัมพ ัน ธ ์ 

(Interactive Process) ระหว่างผู้สอนงานและผู้ปฏิบัติ โดยมากการสอน 

งานมักจะสอนเป็นกลุ่มหรือรายบุคคล (One-on-one relation and 

personal support)

๒. Mentoring การเป็นพิ่เลี้ยง การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม (Development Partnership) จากบุคคลที่ 

ต้องทำหน้าท่ีแลกฝล่ียนความรู้ ประสบการณ์ ข้อมูลต่าง  ๆและมุมมองส่วนบุคคล 

เพ่ือส่งเสํริม สนับสนน และผลักดันให้อีกฝ่ายมีความพร้อมในการทำงาน พร้อมท่ีจะ 

เติบโตและมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยมุ่งเน้นการให้กำลังใจ เน้นเร่ือง 

อารมณ์ ความรู้สิกของบุคคลที่จะต้องดูแล (Mentee)



๓. Meeting การประขุม การเรียนรู้จากการรับพึงแนวคิดหรือผลงานใหม่  ๆ รวมถึงการหารือหรือ 

ระดมความคิดเห็นกันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่งจากผู้อ ื่น ทั้งภายในและ 

ภายนอกองค์กรเซ่น การเข้าร่วมประขุมสัมมนา

๔. Counseling การให้คำปรึกษา การให้คำแนะนำเมื่อเกิดป้ญหาขึ้นจากการทำงานในองค์กร โดยผู้ให้ 

คำปรึกษาจะทำหน้าที่วิเคราะห์สาเหตุของป้ญหาที่เกิดขึ้น และหาทาง 

เลือกวิธีการและแนวทางในการแกิไฃป้ญหาให้เหมาะสม

เคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากรแบบ ๑0% Learning by education
๑. Training การ‘ฝึกอบรม ก ระบ วน การท ี่จ ะช ่วยส ่ง เสร ิม แ ละเพ ิ่ม พ ูน ความ ร ู้ ท ักษะ และ 

ความสามารถในการทำงานของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ 

ความรับผิดขอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซ่ึง 

การ'ฝึกอบรมจะเน้นให้เกิดการเรียนรู้ระยะสั้น ภายใต้ระยะเวลาและ 

สถานที่ที่จำกัด โดยทั่วไปรูปแบบของการฝึกอบรมนั้นจะแบ่งออกเป็น 

๒ รูปแบบดังนี้

- การฝึกอบรมที่องค์กรจัดให้มีขึ้น (เท the house training)

- การฝึกอบรมภายนอกที่ผู้บังคับบัญชาส่งบุคลากรหรือบุคลากรแสดง 

ความประสงค์ขอเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบันหรือหน่วยงานภายนอก 

(Public Training/off house training)

๒. Self-learning การเรียนรู้ด้วย 

ตนเอง

การเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการแสวงหา เรียนรู้ และพัฒนา 

ตนเองผ่านซ่องทางการเรียนรู้และอื่อต่าง  ๆที่ต้องการ ได้ตลอดเวลา

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัตสุรินทร์

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ให้สามารถทำงานได้ ทำงานดี มีผลงาน 

โดดเด่น พัฒนาผู้อื่นได้ ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้ 

บรรลุวิส ัยทัศน์ “บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์เป็นมืออาชีพในการให้บริการสาธารณตาม 

หลักการบริหารบุคคลแนวใหม่ (HR Alignment) ภายใต ้หล ักธรรมาภ ิบาล” ม ีการว ิเคราะห ์ป ้จจ ัย 

สู่ความสำเร็จเพื่อกำหนดยุทธศาสตร์ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ให้มีสมรรถนะท่ีพีงประสงค์

เป้าประสงค์ ะ ยกระดับศักยภาพทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ให้สอดคล้องกับ 

สมรรถนะ ความรู้และทักษะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ทบทวน ว ิเคราะห ์ ความสำคัญของสมรรถนะ ความรู้และทักษะตามมาตรฐานกำหนด 

ตำแหน่งที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนา พร้อมแนวทางพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Career Development)

กลยุทธ์ที่ ๑.๒ พ ัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุร ินทร์ให้ม ีความรู้ ทักษะ และ 

สมรรถนะอันพึงประสงค์



๒๖

เป้าประสงค์ มีระบบฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ให้ถูกต้อง สมบูรณ์

มีมาตรฐานและเป็นปัจจุบัน

กลยุทธ์ที่ ๒.๑ สร้างกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒ สร้างเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

ยุทธศาลตร์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจขององค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

เป้าประสงค์ ยกระดับขีดความสามารถของทรัพยากรบุคคลให้พร้อมปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

กลยุทธ์ที่ ๓.๑ เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะ ทักษะ ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและมีศักยภาพสูง 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ให้พร้อมเข้าสู่ยุคองค์กรดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ส่งเสริมคุผธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ สร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักการบริหารบุคคลแนวใหม่ (HR Alignment)

เป้าประสงค์ สร้างวัฒนธรรมองค์กร สร้างแรงจูงใจ และความรู้สิกรักองค์กรของทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ที่ ๔.๑ สร้างองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Innovation Organization)

กลยุทธ์ที่ ๔.๒ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

กลยุทธ์ที่ ๔.๓ สร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุรินทร์



ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรชององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ให้มีสมรรถนะท่ีพึงประสงค์

เป้าประสงค์ ะ ยกระดับศักยภาพทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุร ินทร์ให้สอดคล้อง 

กับสมรรถนะ ความรู้และทักษะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้อง

๑ .๑  ท บ ท ว น  ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  

ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ข อ ง ส ม ร ร ถ น ะ  

ความรู้และทักษะตามมาตรฐาน 

กำหนดตำแหน ่งท ี่จำเป ็นต ้อง 

ไต้รับการพัฒนา พร้อมแนวทาง 

พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาขีพ 

(Career Development)

๑ . ม ี ก า ร ท บ ท ว น  

ว ิเคราะห ์ความสำค ัญ  

ของสมรรถนะ ความรู้ 

และทักษะตามมาตรฐาน 

กำหนดตำแหน่งท ี่ต ้อง 

ไต้รับการพัฒนาทุกสาย 

งาน

๒. มกีารจัดทำเส้นทาง 

ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  

ท ุ กสายงาน (Training 

Roadmap)

๓. ม ีหล ั กส ู ตรพ ั ฒนา  

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ั ก ข อ ง  

ข ้ า ร า ช ก า ร อ ง ค ์ ก า ร  

บริหารส่วนจังหวัด

จ ำ น ว น ส า ย  

ง า น ข อ ง  

ข้ าราชการที ่  

ไ ต ้ ร ั บ ก า ร  

พัฒนา ไม่น้อย 

ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ  

๘๐

สำน ั กปล ั ด  

อบจ.

ท ุก ส ่ว น  

ราชการ

๑.๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 

องค ์ การบร ิ หารส ่ วนจ ั งหว ั ด  

สุร ินทร์ให้ม ีความรู้ ทักษะ และ 

สมรรถนะอันพึงประสงค์

๑. ม กีารเสริมสร้าง 

สมรรถนะที่จำเป ็นของ 

ข้าราขการในศตวรรษที่ 

๒๑

๒. มีการพัฒนาบุคลากร 

ตามเส้นทางการพัฒนา 

ส า ย อ า ช ี พ  (Training 

Roadmap)

จ ำ น ว น  

ข ้ า ร า ช ก า ร  

องค์การบริหาร 

ส ่วนจังหวัดท ี่ 

ไ ต ้ ร ั บ ก า ร  

พัฒนา ไม่น้อย 

ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ  

๘๐

สำน ั กปล ั ด  

อบจ.

ท ุก ส ่ว น  

ราชการ



เป็าประสงค์ มีระบบฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ให้ถูกต้อง สมบูรณ์

มีมาตรฐานและเป็นป้จจุบัน

ยุหรศาฝีตร์ห่ี ๒ เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุรินทร์

กลยุทธ์ ตัวซ้ีวัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผ้รับผิดชอบ

หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้อง

๒.๑ สร้างกลไกการขับเคลื่อนการ 

พ ั ฒ นา ทร ั พยา กร บ ุ คค ลข อง  

องค ์ การบร ิ หารส ่ วนจ ั งหว ั ด  

สุรินทร์

๑. ร้อยละความสำเร็จ 

ของการสร้างระบบ 

ฐานข้อมูลต้านการ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของ อบจ.สร.

๒. ร้อยละของข้อมูลที่ 

ถูกต้องพร้อมใช้งานอยู่ 

ในระบบฐานข้อมูลของ 

อบจ.สร. เพื่อสนับสนุน 

การบริหารจัดการ

ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐

ส ำน ัก ป ล ัด  

อบจ.

สำน ักปล ัด 

อบจ.

๒.๒ สร้างเครื่องมือเพื่อสนับสนุน 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 

องค ์ การบร ิ หารส ่ วนจ ั งหว ั ด  

สุรินทร์

๑. ร้อยละการเข้าถึงระบบ 

โครงสร้างพ้ืนฐานต้านการ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล

๒.ร้อยละความสำเร็จของการ 

จัดทำแบบประเมินแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของข้าราซการองค์การ 

ปริหารส่วนจังหวัด

๓. ร้อยละของความสำเร็จใน 

การพัฒนาระบบจัดการ 

เรียนรู้ขององค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสุรินทร์

ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๘๐

ร้อยละ ๘๐

ส ำน ัก ป ล ัด  

อบจ.

สำน ักปล ัด 

อบจ.



เป้าประสงค์ ยกระดับขีดความสามารถของทรัพยากรบุคคลให้พร้อมปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

กลยุทธ์ ตัวข๋ี[วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ผู้รับผิดขอบ

หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้อง

๓ . ๑ เ สร ิ มสร ้ า งแ ละ พ ั ฒน า  

สมรรถนะ ทักษะ ให้เหมาะสมกับ 

การปฏิบัติงานและมีศักยภาพสูง

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง จ ำ น ว น  

ข ้ า ร า ช ก า ร อ ง ค ์ ก า ร  

บร ิ หารส ่ วนจ ั งหว ั ดท ี ่  

ไ ด ้ ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า  

สมรรถนะ ท ั กษะ ให้  

เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น แ ล ะ ม ี  

ศักยภาพสูง

ร้อยละ ๘๐ ส ำน ัก ป ล ัด  

อบจ.

ท ุก ส ่ว น  

ราชการ

๓.๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 

องค ์ การบร ิ หารส ่ วนจ ั งหว ั ด  

สุรินทร์ให้พร้อมเข้าสู่ย ุคองค์กร 

ดิจิทัล

๑. ร ้อยละของจำนวน 

ข ้ า ร า ช ก า ร อ ง ค ์ ก า ร  

บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น จ ั ง ห ว ั ด  

ที่ได้รับการริเกอบรมด้าน 

เทคโนโลยีดิจิทัล

ร้อยละ ๘๐ ส ำน ัก ป ล ัด  

อบจ.

ท ุก ส ่ว น  

ราชการ

๓.๓ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

รทมหลักธรรมากิบาล

๑. ร้อยละความสำเร็จใน 

ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ  

ข ั บ เ คล ื ่ อ นค ุ ณธ ร รม  

จ ร ิ ย ธ ร ร ม ต า ม ห ล ั ก  

ธรรมาภิบาล

ร้อยละ ๘๐ ส ำน ัก ป ล ัด  

อบจ.

ท ุก ส ่ว น  

ราชการ

๒. จำนวนเรื่องร้องเรียน 

เกี่ยวกับการประพฤติผิด 

ทางวินัยลดลง

ลดลงร้อยละ ๕

๓ .  ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง  

ข ้ า ร า ช ก า ร อ ง ค ์ ก า ร  

บริหารส่วนจังหวัดที่ผ่าน 

การประเม ินสมรรถนะ 

หล ักด ้านการย ึดม ั่นใน 

ความถูกต้องขอบธรรม 

และจร ิยธรรมมากกว่า 

ระดับที่คาดหวัง

ร้อยละ ๘๐



๓๐

ยุท5ศาลตร์ท ๔ สร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักการบริหารบุคคลแนวใหม่ (HR Alignment) 

เป็าประสงค์ สร้างวัฒนธรรมองค์กร สร้างแรงจูงใจ และความรู้สีกรักองค์กรของทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ ตัวข่ี[วัดกลยุทธ์ ค่าเป็าหมาย หน่วยงาน 
ผ้รับผิดชอบ

หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้อง

๔.๑ สร้ างองค์กรที ่ ฃั บเคลื ่ อน 

ด ้ วยนว ั ตกรรม  (innovation 

Organizationo)

๑. จำนวนครั้งของการ 

จ ัดก ิจกรรม/โครงการ 

แกอบรมเพื่อเสริมสร้าง 

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

๒. ระด ั บความสำเร ็ จ 

ของการใฃ้เทคโนโลยีใน 

การขับเคลื่อนองค์กร

ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า  

ปีละ ๑ คร้ัง

จำนวนระบบ 

การใช้งานไม่ 

น ้อ ย ก ว ่า  ๑ 

ระบบ

ท ุก  ส ่ว น  

ราซการ

ท ุก ส ่ว น  

ราชการ

๔.๒ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ๑. จำนวนครั้งของการ ไม ่น ้อยกว่าป ี ส ำน ัก ป ล ัด ท ุก ส ่ว น
(Learning Organization) จ ั ดให ้ ม ี เ วท ี ก ิ จกรรม ละ ๑ คร้ัง อบจ. ราขการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ป ีละ

๑ ค รัง

๒. ระดับความพึงพอใจ ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า

ของการมี ส ่ วนร ่ วมใน ร้อยละ ๘๐

กิจกรรม

๓. สร้างฐานข้อม ูลการ มีการ

แลกเปล ี่ยนเร ียนรู้ผ ่าน แลกเปลี่ยน

ระบบออนไลน์ เรียนรู้ผ่าน

ระบบ

ออนไลน์

๔.๓ สร้างองค์กรแห่งความสุข ๑. ร ้อยละความสำเร ็จ บ ุ ค ล า ก ร ก ร ท ุ ก  ส ่ ว น ท ุ ก ส ่ ว น

(Happy Workplace) ข อ ง ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ราชการ ราชการ

แนวคิดองค์กรสุขภาวะ แกอ บร มไ ม ่

น ้อยกว ่าร ้อย

ละ ๘๐

๒. ร้อยละความพึงพอใจ ผลการสำรวจ

ของบุคลากรต่อองค์การ ความพึงพอใจ

บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น จ ั ง ห ว ั ด และแรงจูงใจ

สุรินทร์ ของบ ุคลากร

ไม่น้อยกว่าร้อย

๘๐ในระดับมาก



a ^m fi-อมโยงระหว่างสุหธศาลตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์กับกล!เหรด้านพัฒนาหรัพยากรบุเ

ยุทรศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัตสุร ินทร์

C. สุทธศาสตร์ค้านการเพื่มศักยภาพการเกษตร

(๑) ส่งเสริมการทำเกษตรยั่งยืนและขับเคลื่อนการผลิต 

เกษตรอินทรีย์

(๒) การส่งเสริมและพัฒนาลิบค้าเกษตรให้มีคุณภาพและ 

ได้มาตรฐานตามความต้องการของตลาด

(๓) สร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร

to. ย ุท รศ าสต ร ์ยก ระด ับ ค วาม สาม ารถ ใน ก ารแ ข ่งข ับ

หางดัานเศรษฐกิจและบริการ

(๑) ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน การลงทุน 

ลินค้าและบริการพังใบและต่างประเทศ

(๒) เพ ิมด ักยภาพและม ูลค ่าผล ิตภ ัณ ท ์ช ุมซบด ้วย 

ภูมิปีญญาท้องลื่น

(๓) พัฒนากำลังคนเพื่อรองรับการแข่งขันทางการค้า 

การลงทุน การบริการและการท่องเที่ยว

๓. บุหธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติแทะ 

ลิงแวดค้อม

(๑) ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้ 

ย่ังยืน

(๒) ส่งเสริมการบริหารจัดการลิงแวดล้อมและการพัฒนา 

พลังงานทางเลอก

๔. สุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพขีวพของประขาขน

(๑) เสริมดักยภาพการพ่ืงพาตนเองของประซาซน 

(๒) ส่งเสริมให้ภาคประซาขนและกลุ่มองค์กรมิความ 

เข้มแข็ง

(๓) ส่งเสริมอาขีพ ทักษะขีวิต และสุขภาวะแก่ประซาซน 

(๔) ส ่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อยและความ 

ปลอดภัยในขีวิตและทรัพย์ลิบ

๔. สุทรศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองพื่ต ี

(๑) การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

(๒) การพัฒนารายได้

(๓) การเพื่มดักยภาพของเครื่องมือเครื่องใข้ 

(๔) การพัฒนาระบบบริหารจัดการในองค์กร



ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ะ ยุทธศาสตร์ที ่๔ การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี
แผนพัฒนาข้าราขการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด (ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๔๖๖) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์โห้มืสมรรถนะที่พึงประสงค์
กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ทบทวน วิเคราะห์ ความสำคัญของสมรรถนะ ความรู้และทักษะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท่ีจำเปีนต้องได้รับการพัฒนา พร้อมแนวทางพัฒนา 

ความก้าวหน้าในสายอาขีพ (Career Development)

ราผละเอียดโครงการ/ทสักสุดร/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรขององค์การ,บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

o 4/ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์
เป๋าหมาย งบประมาณ ตัวชีวัด

ผลท ีค่าดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดขอบลาดิบ ผลผลิต ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖ (KPI)

๑ โครงการทบทวนว ิเคราะห ์ 

ความสำค ัญของสมรรถนะ 

ความร ู้ และท ักษะตาม 

มาตรฐานกำหนดตำแหน ่ง 

ท ี่จำเป ีนต ้องได ้ร ับการพ ัฒนา 

พร้อมแนวทางพ ัฒนา 

ความก ้าวหน ้าในสายอาช ีพ 

(career Development)

เพ ื่อทบทวนว ิเคราะห ์ 

และค ัดเล ือก 

สมรรถนะหล ักของ 

ข ้าราชการองค ์การ 

บร ิหารส ่วนจ ังหว ัดท ี่ 

ต ้องได้ร ับการพ ัฒนา 

ท ุกสายงาน

กล ุ่ม เป ๋าหมาย 

13 ข ้าราชการ 

0ล ูกจ ้างป ระจำ 

0  พน ักงานจ้าง 

- ทบทวน 

ว ิเคราะห ์และ 

ค ัดเล ือกสมรรถนะ 

หล ักของ 

ข ้าราชการ 

องค ์การบร ิหาร 

ส ่วนจ ังหว ัดท ี่ต ้อง 

ได ้ร ับการพ ัฒนา 

ท ุกสายงานอย ่าง 

น ้อยป ีละ ๑ ครั้ง

โครงการไมใช้ 

งบประมาณ

โครงการไมใช ้ 

งบประมาณ

โครงการไมใช้
งบประมาณ

๑. จำนวน 

หล ักส ูตรการ 

เร ียนรู้ท ี่,ทำเสร ็จ 

และได้ม ีการใช้ 

งาน

๒. จำนวนผู้เข ้า 

รับการ'ผิกร'บรม 

เป็นไปตาม 

เป ๋าหมายท ี่ 

กำหนด

๑. ผ ู้เข ้าร ับการ 

ผิกอบรมไต้นำ 

ความร ู้และ 

ประสบการณ ์ จาก 

การเข ้าร ับการ 

ผ ิกอบรมไปใช ้ในการ 

ปฏิบ ัต ิ'ราชการ'ให้ 

เก ิดผลล ัมฤทธ ิ้ 

๒.เก ิดการยกระด ับ 

ค ุณ ภาพมาตรฐาน 

การพ ัฒ นาบ ุคลากร 

ขององค ์การบร ิหาร 

ส ่วนจ ังหว ัดส ุร ินทร ์ 

๓. บ ุคลากรในล ังก ัด  

ได ้ร ับการพ ัฒนาตาม 

แนวทาง

ความก้าวหน ้าใน 

สายอาช ีพ  (Career 

Development)

สป.

รรี'



กลยุทธ์ที่ ๑.๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทรัใทัมีดวามรู้ ทักษะ และสมรรถนะอับพึงประสงค์

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 
ผลผลิต

งบประมาณ ดัวช๋ี[วัด 
(KPI) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดขอบ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

๑ โครงการป ีกอบรมเพ ื่อ 

เสร ิมสร ้างสมรรถนะท ี่จำเป ็น  

ของข ้าราชการในศตวรรษที่ 

๒๑

๑. เพ ื่อพ ัฒนา 

สมรรถนะท่ีจำเป ็นของ 

ข ้าราชการในศตวรรษ 

ท่ี ๒๑ ให ้แก ่บ ุคลากร 

ขององค ์การบร ิหาร 

ส ่วนจ ังหว ัดส ุร ินทร ์ 

๒. เพ ื่อพ ัฒนา 

ด ักยภาพของบ ุคลากร 

ในการปฏ ิ'บต ิหน ้าท ี่ 

ตามภารก ิจอย ่างมี 
ประส ิทธ ิภาพ

๑. กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

0 ล ูก จ ้า งป ร ะจ ำ  

0  พน ักงานจ ้าง 

๒. จ ัดโครงการ 

ป ีกอบรมไม ่น ้อย 

กว ่า๑ ครั้ง/

ปีงบประมาณ 

๓. ระด ับความพ ึง 

พอใจของ 

ผู้เข ้าร ่วมโครงการ

๑ 00,๐๐๐.- ๑๐๐ ,๐00.- ๑๐๐,๐๐๐.- ๑. จำนวน 

บ ุคลากรเข ้าร ่วม 

โครงการ 

ป ีกอบรมไม ่น ้อย 

กว ่าร ้อยละ ๘๐

ผู้เข ้าร ับการ 

ปีกอบรมได้นำ 

ความร ู้และ 

ประสบการณ ์ จาก 

การเข ้าร ับการ 

ป ีกอบรมไปใข ้ในการ 

ปฏ ิบ ัต ิราชการให ้ 

เก ิดผลล ัมฤทธ ิ้

สป.

๒ หล ักส ูตรการพ ัฒ นาบ ุคลากร 

ตามเส ้นทางสายอาช ีพ  

(Training Road Map)

ท ี่จ ัดโดยสถาบ ันพ ัฒนา 

บ ุคลากรท ้องถ ิ่นกรมส ่งเสร ิม 

การปกครองท ้องถ ิ่น

(รายละเอียดตาม: แผนพัฒนา 
ข้าราชการรายตำแหน่ง องค์การ 
บ่!หาฟวนจังหวัดสุริ'นตร์ 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔- 
๒๕๖๖)

๑. เพ ื่อพ ัฒ นาบ ุคลากร 

ให ้ม ีความ รู้ และท ักษะ 

ท่ีสอดคล ้องก ับ  

มาตรฐานกำหนด 

ตำแหน ่งของแต ่ละ 

สายงาน 

๒. ผู้เข ้าร ับการ 

ป ีกอบรมสามารถนำ 
ความ รู้Lปปร ับใช ้ 

ในการปฏ ิบ ัต ิงาน

๑. กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

□ล ูกจ ้างประจำ 

□ พน ักงานจ้าง 

๒. ดำเน ินการ 

ต ่อเน ื่องภายใน 

ปีงบประมาณ  

๒๕ ๖๔  - ๒๕ ๖๖

ใท้จ่าย ง บ ป ร ะม าณ  

ตาม โค รงการ 

ห ล ัก ส ูต ร ก าร  

ฟ ิก อ บ รม ท่ีส ถ าบ ัน  

พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  

ท ้อ งถ ิ่น  กรม 

ส ่ง เสร ิม ก าร  

ป ก ค รอ งท ้อ งถ ิ่น  

กำหนด

พจ ่า ย ง บ ป ร ะม าณ  

ต ามน!รงการ 

ห ส ัก ส ูต รก าร  

แกอ บ ร ม ท ้ล ถ าบ ัน  

พ ัฒ น าบ ุก ล าก ร  

ท ้อ งร ่น  กรม 

ส ่งเส1ม การ 

ป ก ค ร อ งท ้อ งร ่น  

กำหนด

โท ้จ ่า ย ง บ ป ร ะ ม าณ  

ตาม โค รงการ 

ห ส ัก ส ูต รก าร  

แกอ บ ร ม ท ้ล ถ าบ ัน  

พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  

ท ้อ งร ่น  กรม 

ส ่งเส ่?ม  การ 

ป ก ค ร อ งท ้อ งร ่น  

กำหนด

๑. ส ่งบ ุคลากร 

เข ้าร ับการ 

ป ีกอบรมตาม 

จำนวนสายงาน 

ท ี่ม ีคนครองไม่ 

น ้อยกว ่า 

ร ้อยละ ๘๐ 

๒. ผลการ 

ทดสอบก ่อน- 

หล ังเข ้าร ับการ 

ป ีกอบรม 

๓ รายทนผลการ 

ปีกอบรมเสนอต่อ 

ผู้'บริหาร

๑. ผู้เข ้าร ับการ 

ป ีกอบรมมีความ รู้ 
ความเข ้าใจในการ 

ปฏ ิบ ัต ิงานตาม 

มาตรฐานกำหนด 

ตำแหน่ง 

๒. ผู้เข ้าร ับการ 

ป ีกอบรมเก ิดการ 

แลกเปล ี่ยน เร ียน รู้ 
ประสบการณ ์ก ับ  

บุคลากรหน่วยงามอ่ืน 
๓. ผู้เข ้าร ับการ 

ป ีกอบรมสามารถนำ 
ความ รู้มาปรับใช ้ใน 

การปฏ ิบ ัต ิงานได ้ดี 
ยิ่งขึ้น

สป.

ร
ร



เป้าหมาย
กล£1!ทธท่ี ๑.to พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะอันพึงประสงค์ (ต่อ)

ตัวช้ีวัด 
(KPI)ลำตับ โครงการ/หลักสตร วัตธุประสงค์ ผลผลิต

งบประมาณ
๒(ทอ๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผ้รับผิดขอบ

โครงการผ ิกอบรมปฐมน ิเทศ 

ข ้าราขการบรรจุใหม ่

๑. เพ ื่อให ้ข ้าราขการ 

องค ์การบร ิหารส ่วน 

จ ังหว ัดบรรจ ุใหม ่ม ี 

ความรู้ความเข ้าใจใน 

การแบบแผนการ 

ทำงานขององค ์กร 

ปกครองส ่วนท ้องถ ิ่น  

๒. เพ ื่อปล ูกผ ังปร ัชญา 

การเป ้'นการเป ็น 

ข ้าราชการท ี่ด ี การ 

ทำงานเพ ื่อประซาซน 

และการปริการประซาซน

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราซการ

□  ล ูกจ้างประจำ

□  พน ักงานจ ้าง 

- ข ้าราชการท ุก 

ระด ับ ท ุกตำแหน ่ง 

ท ี่ได ้ร ับการบรรจุ 

แต ่งต ั้งเข ้าร ับ 

ราชการในสังก ัด 

องค ์การบร ิหาร 

ส ่วนจ ังหว ัด 

ส ุร ินทร ์

พ จ ่า ย ง บ ป ร ะ น า ณ ใท ้จ ่า ย ง บ ป ร ะ น าณ ใข ้จ ่า ย ง บ ป ร ะม าณ

(งานโครงการ ตาม โค รงการ ต ามโครงการ

ห ล ัก ส ูต ร ก าร ห ล ัก ส ูต ร ก าร ห ล ัก ส ูต ร ก าร

แ ก ร บ ร น ท ึ๋ส ถ าบ ัน แ ก อบ รน ร ่เสถ าบ ัน แ ก อ บ ร น ท ึ๋ส ถ าบ ัน

ฟ ้ฒ น าบ ุค ล าก ร m iน าบ ุค ล าก ร พ ฒ น าบ ุค ล าก ร

ท ้อ งล ่น  กรม ท ้อ งถ ิ่น  กรม ท ้อ งถ ิ่น  กรม

ส ่งเส ์ร ิน  การ ส ่ง เส ซ (ก าร ส ่ง เส ่ร ิน การ

ป ก ค รอ งท ้อ งก น ป ก ค ร อ งท ้อ งถ น ป ก ค ร อ งท ้อ งร ่น

กำห น ด  ร าย ล ะ กำห น ด  ร าย ล ะ กำห น ด  ร าย ล ะ

ร)๓ ,0 0 ๐  บ าท ร)๓ ,๐ ๐ ๐  บ าท ร)๓ ,๐ ๐ ๐  บ าท

จำนวน

ข ้าราซการบรรจ ุ 

ใหม่ได ้ร ับการ 

ผ ิกอบรมท ุก 

ระด ับท ุก 

ตำแหน่ง ไม่น ้อย 

กว ่าร ้อยละ ๙ 0

๑. ข ้าราซการบรรจ ุ 

ใหม ่ผ ู้ท ี่ได ้ร ับการ 

ผ ิกอบรมม ีความร ู้ 

ความเข ้าใจในการ 

แบบแผนการทำงาน 

ขององค ์กรปกครอง 

ส ่วนท ้องถ ิ่น  และ 

สามารถนำความร ู้ 

มาปรับใช ้ในการ 

ปฏ ิน ัต ิงานได ้ด ีย ิ่งข ึ้น  

๒. ข ้าราซการบรรจ ุ 

ใหม่ผู้ที่'ได้'รับการ 

ผ ิกอบรมได ้ร ับปล ูก  

ผ ังปร ัชญาการเป ็น  

การเป ็นข ้าราชการท ี่ 

ดี การทำงานเพ ื่อ 

ประซาซนและการ 

บร ิการประซาซน

สป.

โครงการผ ิกอบรมปฐมน ิเทศ 

แก ่พน ักงานจ้าง

๑  เพ่ือให้พนักงานจ้างใน 

สังกัดองค์การปริหารส่วน 

จังหวัดมีความรู้ความ 

เข้าใจในการแบบแพนการ 

ทำงาใฟ้เององค์กร 

๒  เพื่อให้พนักงานจ้างใน 

สังกัดองค์การ,บริหารส่วน 

จังหวัดมีควฒเข้าในใน 

ระเบียบวันย สิทธิและ 

รกัสุดี การ

กล ุ่ม เป ้าหมาย

□  ข ้าราชการ 

0ล ูกจ ้างป ระจำ

□  พน ักงานจ ้าง 

- ดำเน ินการจ ัด 

โครงการผ ิกอบรม 

ภายใน

ป ีงบประมาณ  

๒๕๖๔

๑๐๐,๐๐๐.- จำนวนพน ักงาน 

จ้างในสังก ัด 

องค ์การบร ิหาร 

ส ่วนจังหวัด 

ส ุร ินทร์เข ้าร ับ 

การผิกอบรมไม่ 

น ้อยกว ่าร ้อยละ 

๘๐

๑.พน ักงานจ ้าง มี 

ความร ู้ความเข ้าใจ 

ในการแบบแผนการ 

ทำงานชององค ์กร 

๒. พน ักงานจ ้าง มี 

ความเข้าในใน 

ระเบ ียบ'ว ิน ัยส ิท ่ธ ิและ 

สรัสดี การสามารสนำ 

ความรู้มาปรับใช้ในการ 

ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น

สป

ร
a



กลยุทธ์ที่ ©.๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร1ทัมีดวามรู้ ทักษะ และสมรรถนะอันพึงประสงค์ (ต่อ)

โครงการ/กิจกรรม วัตอุประสงค์
เบ้)าหมาย งบประมาณ ตัวข้ึวัด

ผลท ี่คาดว่าจะไต้รับ ผู้รับผิดขอบล่าตบ ผลผลิต ๒(£๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖ (KPI)

๕ หลักส ูตรการสร ้างความร ู้ 

ความเข ้าใจในการปฏ ิบ ัต ิงาน

๑. เพ ื่อพ ัฒนาความร ู้ 

และความเข ้าใจใบการ 

ปฏ ิบ ัต ิงานของ 

บ ุคลากรในล ังก ัด 

องค ์การบร ิหารส ่วน 

จ ังหว ัดส ุร ินทร ์ 

๒. เพื่อเพิ่มกักยภาพของ 

บุคคลากรในลังกัดในการ 

ปฏ ิบ ัต ิงานตามภารก ิจ 

ขององค ์การบร ิหาร 

ส ่วนจ ังหว ัดส ุร ินทร ์

กลุ่มเบ ้!าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

0ล ูกจ ้างป ระจำ 

0  พน ักงานจ ้าง 

- จัด'ฝึกอบรม'โม่ 

น ้อยกว ่าป ีละ ๑ 

โครงการ 

-ระดับความพึงพอใจ 

ของผู้เข้าร่วมโครงการ

๓๐๐,๐๐๐.- ๓๐๐,๐๐๐.- ๓๐๐,๐๐๐.- ๑.ระด ับความ 

พ ึงพอใจของ 

ผู้เข ้าร่วม 

โครงการไม่น ้อย 

กว ่าร ้อยละ ๘๐ 

ในระด ับ “ม าก ” 

ขึ้นไป

๒ ผลการทดสอบ 

ก่อน-หลังเข้ารับ 

กทร่ฝึกอบรม 

๓. รายงาบผลการ 

ฝึกอบรมเสนอต่อ 

ผู้'พ ิหาร

๑. ผ ู้เข ้าร ับการ 

ฝ ึกอบรมความร ู้และ 

ความเข ้าใจใบการ 

ปฏ ิบ ัต ิงานของ 

บ ุคลากรในล ังก ัด 

องค ์การบร ิหารส ่วน  

จ ังหว ัดส ุร ินทร ์ 

๒. บ ุคคลากรใน 

ล ังก ัด ปฏ ิบ ัต ิงาน  

ตามภารก ิจของ 

องค ์การบร ิหารส ่วน  

จ ังหว ัดส ุร ินทร ์อย ่าง 

ม ีประส ิทธ ิภาพ

สป

๖ หล ักส ูตรการเสร ิมสร ้าง 

สมรรถนะ

๑. เพ ื่อพ ัฒนามรรถนะ 

หล ัก  และสมรรถนะ 

ประจำสายงานให ้แก ่ 

บ ุคลากรในลังก ัด 

องค ์การบร ิหารส ่วน 

จ ังหว ัดส ุร ินทร ์ 

๒. เพ ื่อพ ัฒนา 

ก ักยภาพของบ ุคลากร 

ในการปฏ ิบ ัต ิงานตาม 

ภารก ิจขององค ์การ 

บร ิหารส ่วนจ ังหว ัด 

ส ุร ินทร ์

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราขการ 

0ล ูกจ ้างประจำ 

0  พน ักงานจ้าง 

- จัด!!!กอบรมไม่ 

น ้อยกว ่าป ีละ ๑ 

โครงการ 

-ระดับความพึงพอใจ 

ของผู้เข้าร่วมโครงการ

๓๐๐,๐๐๐.- ๓๐๐,๐๐๐.- ๓๐๐,๐๐๐.- ๑.ระด ับความ 

พ ึงพอใจของ 

ผู้เข ้าร่วม 

โครงการไม่น ้อย 

กว ่าร ้อยละ ๘๐ 

ในระด ับ “ม าก ” 

ขึ้นไป 

๒. ผลการ 

ทดสอบก ่อน- 

หล ังเข ้าร ับการ 

ฝ ึกอบรม 

๓ รายงานผลการ 

ฝึกอบรมเสนอต่อ 

ผ ู้พ ิหาร

๑. ผ ู้เข ้าร ับการ 

ฝ ึกอบรมได ้ร ับการ 

พ ัฒ นามรรถนะหล ัก 

และสมรรถนะ 

ประจำสายงาน  

๒. ผ ู้เข ้าร ับการ 

ฝ ึกอบรมได ้ร ับการ 

พ ัฒ นาศ ักยภาพการ 

ปฏ ิบ ัต ิงานตาม 

ภารก ิจขององค ์การ 

บร ิหารส ่วนจ ังหว ัด 

ส ุร ินทร์

สป

ร
ท ี



ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ะ ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีด ี
แผนพัฒนาจ้าราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด (ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร ์
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เพิ่มประสิทธิภาพเคร่ีองมือและกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 
กลยุทธ์ที่ ๒.© สร้างกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 
(ผลผลิต)

งบประมาณ ดัวซ๋ีวัด 
(KPI)

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดขอบ
๒๕๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖

๑ โครงการจ ัดหาระบบ 

เทคโนโลย ีสารสนเทศเพ ื่อ 

ส ่งเสร ิมประส ิทธ ิภาพการ 

ปฏ ิบ ัพงานและอำนวยความ 

สะดวก

องค์การบริหารส่วน 

จังหวัดสุรินทร์มี 

เทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ใน 

การปฏิบัติงาน

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข้ารา'ซการ 

0ล ูกจ ้างป ระจำ 

0  พน ักงานจ ้าง

๓๐๐,๐0๐.- มีการนำ 

เทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

นำมาใช้ในการ 

ปฏ ิบ ัต ิงาน  (อาทิ 

โปรแกรม 

สำเร ็จร ูปด ้าน  

การบริหาร 

ข ้อย ูลบ ุคลากร)

สามารถ เพิ่ม 

ประส ิทธ ิภาพในการ 

ปฏ ิบ ัต ิงานและ 

อำนวยความสะดวก 

ในการปฏ ิบ ัต ิงาน

สป.

ร
ช'



ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ะ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
แผนพัฒนาข้าราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด (ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร ์
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เพิ่มประสิทธิภาพเคร่ืองมือและกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 
กลยุทธ์ที่ ๒.๒ สร้างเครื่องมือเพ่ือสนับสบุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตอุประสงค์
เป้าหมาย 
(ผลผลิต)

งบประมาณ ตัวช ีวั้ด 
(KPI)

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ
๒(£๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖

๑ โครงการสร ้างระบบฐานข ้อม ูล 

เพ ื่อรองร ับก ิจกรรมการ 

แลกเปล ี่ยนเร ียนร ู้

๑  เพ ื่อสร ้างระบบ 

ฐาน'ข ้อม ูลรองรับ 

ก ิจกรรมการ 

แลกเปล ี่ยน เร ียนร ู้ 

๒. เพ ื่อรวบรวมข ้อม ูล 

สารสนเทศให ้ 

ผ ู้บร ีหาร/บ ุคลากร 

นำไปใช้ประโยชน์โน 

ด ้านการบร ิหารจ ัดการ

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

0  ล ูกจ้างประจำ 

0  พน ักงานจ ้าง 

- ม ีการสร ้างระบบ 

ฐานข ้อม ูลเพ ื่อ 

รองร ับก ิจกรรม 

การแลกเปล ี่ยน  

เร ียนรู้

โครงการไมใช ้ 

งบประมาณ

โครงการไม่ใช้ 

งบประมาณ

โครงการไมใช้ 

งบประมาณ
จำนวนข ้อม ูล 

สารสนเทศท ี่ 

ให ้บร ิการผ ่าน 

ทางระบบ 

ฐานข ้อม ูล 

ออนไลนํ

ม ีระบบฐานข ้อม ูล 

รองร ับก ิจกรรมการ 

แลกเปล ี่ยน เร ียนร ู้

สป

)ร} โครงการเสร ิมสร ้างความรู้แก ่ 

บ ุคลากรโดยการรี)กอบรม 

ออนไลน์

๑. องค ์การบร ิหาร 

ส ่วนจ ังหว ัดส ุร ินทร ์ มี 

การสร ้างเคร ื่องม ือเพ ื่อ 

สน ับสบ ุนการพ ัฒนา 

ทร ัพยากรบ ุคคลของ 

องค ์การบร ิหารส ่วน 

จ ังหว ัดส ุร ินทร ์ 

๒. ม ีการนำนวัตกรรม 

มาใช้โนการพัฒนา 

บ ุคลากรในร ูปแบบ E­

Learning

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

0  ล ูกจ้างประจำ 

0  พน ักงาบจ ้าง 

- ม ีการสร ้าง 

หล ักส ูตรการ 

'ฝ ืกอบรมออนไลนํ

๑00,๐0๐ .- จำนวนหลักส ูตร 

การรี)กอบรม 

ออนไลน ํท ี่พร้อม 

ใช ้งาน

๑. ม ีการนำ 

นวัตกรรมมาใช้โน 

การพ ัฒ นาบ ุคลากร 

ในร ูปแบบ E-Learning

สป

๓๗



ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์ทารบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ะ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดึ 
แผนพัฒนาข้าราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด (ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร ์
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเตรียมความพร้อมในการปฏิษัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 
กลยุทธ์ที่ ๓.® เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะ ทักษะ ให้เหมาะสมกับการปฏิบ้ติงานและมีศักยภาพสูง

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตอุประสงค์
เป้าหมาย 
(ผลผลิต)

งบประมาณ ตัวช ีวั้ด 
(KPI)

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดขอบ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖
๑ การส ่งบ ุคลากรไปศ ึกษา 

ฝ ึกอบรม ประช ุมและด ูงาน 

ภายในประเทศ โดยหน ่วยงาน 

อื่นท ี่ไมใช่สถาบันพ ัฒนา 

บ ุคลากรท ้องถ ิ่น  กรมส่งเสริม 

การปกครองท ้องถ ิ่น  เป ็นผู้จ ัด

๑. เสร ิมสร ้างและ 

พ ัฒนาสมรรถนะ 

ท ักษะ ให ้เหมาะสมก ับ 

การปฏ ิบ ัต ิงาน 

๒. เพื่อพัฒนาดักยภาพ 

ของบุคลากรในการ 

ปฏิบัติงานตามภารกิจ1!อง 

องค์การพิหารส่วน 

จังหวัดสุริ'นทร์

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราขการ 

D  ล ูกจ้างประจำ 

□  พน ักงานจ ้าง

ไ ข ้จ ่าย ง บ ป ร ะม าณ  

ดาม โค รงการ 

ห ล ัก ส ูด ร ก าร  

'ฝิท อบ รม ,vi t l ๓ บ ัน  

ผ ู้จ ัด การ 'ฝ ืท ร,บรม 

กำหนด

ไ ข ้จ ่าย งบ ป ร ะม าณ  

ด าม โค รงก าร  

ห ล ัก ส ูด ร ก าร  

ป ีกอบ รม ?๒ถ าบ ัน  

ผ ู้จ ัด ก ารป ีก อบ ร ม  

กำหนด

ไข้จ ่า ย ง บ ป ร ะม าณ  

ดาม โค รงการ 

ห ล ัก ส ูด ร ก าร  

ป ีกอบ รม ?ไสถ าบ ัน  

ผ ู้จ ัด ก ารป ีก อบ รม  

กำหนด

๑.ระด ับความ 

พ ึงพอใจของ 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไมน้อยกว่าร้อย 

ละ  ๘๐ ในระด ับ 

“ ม าก ” ขึ้นไป 

๒ ผลการทดสอบ 

ก่อน-หลังเข้ารับ 

การ่ฝึกอบรม 

๓. รายงานผลการ 

ฝึกอบรมเสนอต่อ 

ผ ู้พ ิหาร

๑. ผ ู้เข ้าร ับการ 

ฝ ึกอบรมได ้ร ับการ 

เสร ิมสร ้างสมรรถนะ 

ท ักษะให ้เหมาสมก ับ  

การปฏ ิบ ัต ิงาน 

๒. ผ ู้ร ัยการการ 

'ฝ ึกอบรมได้ร ับการ 

พ ัฒนาด ักยภาพใน 

การปฏ ิบ ัต ิงานตาม 

ภารก ิจขององค ์การ 

บร ิหารส ่วนจ ังหว ัด 

ส ุร ินทร ์

สป.

to โครงการพ ัฒนาบ ุคลากรตาม ๑. เสร ิมสร ้างและ กล ุ่ม เป ้าหมาย ๓ 0 0 ,0 0 0 .“ ๓๐๐,๐0๐.- ๓๐๐,๐๐๐.- ๑.ระด ับความ ๑. ผ ู้เข ้าร ับการ สป

ความต ้องการพ ัฒนาการ พ ัฒนาสมรรถนะ 0  ข ้าราชการ พ ึงพอใจของ 'ฝ ึกอบรมไต้ร ับการ

ปฏ ิบ ัต ิราชการของบ ุคลากรใน ท ักษะ ให ้เหมาะสมก ับ 0  ลูกจ้างประจำ ผู้เข้าร่วมโครงการ เสร ิมสร ้างสมรรถนะ

สังก ัดองค ์การบร ิหารส ่วน การปฏ ิบ ัต ิงาน 0  พน ักงานจ้าง ไม่น้อยกว่าร้อย ท ักษะให ้เหมาสมก ับ

จ ังหว ัดส ุร ินทร ์ จากการสำรวจ ๒  เพื่อพัฒนาดักยภาพ - จ ัด!เกอบรม ละ ๘๐ ในระด ับ การปฏ ิบ ัต ิงาน

สภาพป ีญหาการพ ัฒนา ของบุคลากรในการ อย ่างน ้อย ๑ ครั้ง “ ม าก ” ขึ้นไป ๒. ผ ู้ร ัยการการ

บุคลากรr เยบุคคล ที่ดำเนินการโดย ปฏิ'พงานตกมภารกิจของ ในรอปปีงบประมาณ ๒ ผลการทดสอบ ฝ ึกอบรมได ้ร ับการ

ฝ่ายปริหารงานบุคคล องค์การพิหารส่วน ๒๕๖๔-!อ๕๖๖ ก่อน-หลงเข้ารับ พ ัฒนาด ักยภาพใน

จังหวัดสุรินทร์ - ระด ับความพ ึง การ่ฝึกอบรม การปฏ ิน ้ต ิงานตาม

พอใจของ ๓ รายงามผลการ ภารก ิจขององค ์การ

ผู้เข ้าร ่วมโครงการ ฝึกอบรมเสนอต่อ บร ิหารส ่วนจ ังหว ัด
ผ ู้พ ิหาร 1 ส ุร ินทร ์

3
ส ี.



กลยุทธ์ที่ ๓.๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทรัให้พร้อมเ1ช้าfjยุคองค์กรดิจิทัล

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
(ผลผลิต)

งบประมาณ ตัวข้ึวัด 
(KPI) ผลท่ีคาดว่าจะใต้รับ ผู้รับผิดขอบ

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖
๑ โครงการป ีกอบรมการใช ้ 

โปรแกรมคอมพ ิวเตอร ์เพ ื่อเพ ิ่ม 

ประส ิทธ ิภาพในการทำงาน

& เพื่อส่งเส่!มความรู้ 
ทางด้านเทคโนโ?อี 
สารสนเทศ และ กระตุ้น 

ช้าราซการ และพนักงาน 

จ้างได้มความรู้ทางด้าน 

เทคโนโลยีสาm v )ศมาก 

ยิ่งขึ้น

๒. เพ่ือพัฒนาช้าราชการ 

และพนักงานจ้าง ให้มี 
ความสามารถในการใช้ 

เทคโนโลยีเค่ริอฃ่าย 

อิน,ทอร์เน็ต ตลอดจน 

โปรนภรมสำเร็จรูปต่าง  ๆ

ในการนำไปปฎิใ^ราชการ

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ช ้าราชการ 

□  ลูกจ้างประจำ 

0  พน ักงานจ้าง

- จัดป ีกอบรม 

อย ่างน ้อย ๑ ครั้ง 

ในรอบปีงบประมาณ 

๒ ๕ ๖๔-๒๕๖๖

- ระด ับความพ ิง 

พอใจชอง

ผู้เช ้าร่วมโครงการ

๓ 00 ,000 .- ๑.ระด ับความ 

พ ึงพอใจชอง 

ผู้เช้าร่วมโครงการ 

ไมน้อยกว่าร้อย 

ละ  ๘๐ ใบระด ับ  

“ ม าก ” ขึ้นไป 

๒ ผลการทดสอบ 

ก่อน-หลังเช้ารับ 

การ่สิกอบรม 

01รายงานผลการ 

ปีกอบรมเสนอต่อ 

ผู้ปริหาร

๑  ผู้เช้ารัใJTTส ิกอบรม 

มีความรู้ทางด้าน 

เทคโน่M สารสนทศ 

มากยิ่งขึ้น

๒ ผู้เช้ารับกาส ิกอบรม 

มีความสามารถในการใช้ 

เทคโนโลยีเค่รือฃ่าย 

อินทอร์เน็ต ตลอดจน 

โปรนภรมสำเร็จรูปต่าง 

ๆในการนำไปปฏิบัติ 

ราชการ

สป

1ร โครงการสร ้างกระบวนการ 

เปล ี่ยนผ ่านองค ์กร สู่ร ัฐบาล 

ดิจิทัล สำหร ับเจ ้าหน ้าท ี่ 

องค ์การปกครองส ่วนท ้องถ ิ่น

๑. เพ ื่อให ้บ ุคลากรใน 

ส ังก ัดองค ์การบร ิหาร 

ส ่วนจ ังหว ัดสามารถ 

ออกแบบกระบวนการ 

ท่ีสน ับสน ุนการเปล ี่ยน 

ผ ่านองค์กรไป สู่ร ัฐบาล 

ดิจิทัล

๒. เพื่อให้บุค๓ กรในสังกัด 

องค์การบริหารส่วน 

จังหวัดสุรินทร์เกิดแนวคิด 

ใบภารบุรถ/!การระบบงาน 

ราชการเพ่ือการปฏิรูปการ 

ปริหารงานราชการใน 

หน่วยงาบตามแนวทางทาง 

รัฐบาลติจิทัล

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ช ้าราชการ 

□  ลูกจ้างประจำ 

0  พน ักงานจ้าง

- จัดป ีกอบรม 

อย ่างน ้อย ๑ ครั้ง 

ในรอปปีงบประมาณ 

๒<£๖๔-๒<£๖๖

- ระด ับความพ ิง 

พอใจของ

ผู้เช ้าร่วมโครงการ

๓๐๐,0๐๐.- ๑.ระด ับความ 

พ ึงพอใจของ 

ผู้เช้าร่วมโครงการ 

ไมน้อยกว่าร้อย 

ละ  ๘๐ ในระด ับ 

“ ม าก ” ขึ้นไป 

๒ ผลการทดสอบ 

ก่อน-หลังเช้ารับ 

กาส ิกอบรม 

01รายงานผลการ 

ปีกอบรมเสนอต่อ 

ผู้,บริหาร

๑. ผู้เช ้าร ับการ 

ป ีกอบรมสามารถ 

ออกแบบ 

กระบวนการท ี่ 

สน ับสบ ุนการเปล ี่ยน  

ผ ่านองค ์กรไป สู่ 
ร ัฐบาลด ิจท ัล  

๒  เกิดแนวคิด,1นภาร 

บุรณาการระบบงาน 

ราชการเพื่อการปฏิรูป 

การปริหารงานราชการใน 

หน่วยงานตามแนวทาง 

ทางรัฐบาลดิจิทัล

สป

ร
ล ี.



กลยุทธ์ที่ ๓.๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทรัให้พร้อมเข้าfjยุคองค์กรดิจิทัล (ต่อ)

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตล ุประสงค์
เป้าหมาย งบประมาณ ตัวฃ๋ีวัด

ผลท่ีคาดว่าจะใต้รับ ผู้รับผิดชอบ
(ผลผลิต) ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖ (KPI)

๓ โครงการแกอบรมการพ ัฒนา 

ท ักษะทางด ้านเทคโนโลย ี 

ต ิจ ิท ัล  ในการนำเสนอผลงาน 

และการประขาส ัมพ ันธ ์ในย ุค 

ด ิจ ิท ัล

เพ ื่อให ้บ ุคลากรใน 

ส ังก ัดองค ์การบร ิหาร 

ส ่วนจ ังหว ัดส ุร ินทร ์ 

ได้รับค๓ มรู้[นการใช้ 

เทคโนโลยีมาใช้ในการ 

นำเสนอช ้อย ูลการ 

ปฏ ิบ ัต ิงาน  ตลอดจน 

เผยแพร่ข ่าวสาร สื่อ 

ประซาส ัมพ ันธ ์หร ือ 

บร ิการต ่างๆ ของ 

หน ่วยงานให ้แก่ 

ประซาซนได ้ร ับร ู้และ 

สามารถใช ้ประโยซน ์

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ช ้าราซการ 

□  ลูกจ ้างประจำ 

0  พน ักงานจ ้าง

- จัดแกอบรม 

อย ่างน ้อย ๑ ครั้ง 

ในรอปปีงบประมาณ 

๒๕๖๔-๒๕๖๖

- ระด ับความพ ึง 

พอใจของ

ผู้เช ้าร ่วมโครงการ

๓ 00,๐0๐ .- ๑.ระด ับความ 

พ ึงพอใจซอง 

ผู้เช้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่าร้อย 

ละ  ๘๐ ในระด ับ 

“ ม าก ” ขึ้นไป 

๒ ผลการทดสอบ 

ก่อน-หลังเช้ารับ 

การ่ฝื กอบ,รม 

๓ รายงานผลการ 

แกอบรมเสนอต่อ 

ผู้ปริหาร

เพ ื่อให ้บ ุคลากรใน 

ส ังก ัดองค ์การ 

บร ิหารส ่วนจ ังหว ัด 

สุรินทร์ได้ตระพนักถึง 

ความสำคัญและเตริยม 

ความพร้อมในการ 

ปร ับ เปล ี่ยนองค ์กร 

เป ็นองค ์กรด ิจ ิท ัล 

ด้วยการนำ 

เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลเช ้า 

มาซ ่วยนำเสนอ 

ช ้อย ูลในการ 

ปฏ ิบ ัต ิงาน  ตลอดจน 

เผยแพร่ข ่าวสาร ส ื่อ  

ประซาส ัมพ ันธ ์หร ือ 

บร ิการต ่างๆ ของ 

หน ่วยงานให ้แก ่ 

ประซาซนได ้ร ับร ู้ 

และสามารถใช ้ 

ประโยซน ํ

สป

a0



กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตอุประสงค์
เป้าหมาย 
(ผลผลิต)

งบประมาณ ตัวช ีวั้ด 
(KPI) ผลท ี่คาดว่าจะได้รับ ผ ูรั้บผิดขอบ

๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖
๑ โครงการสร ้างเสร ิมค ุณ ธรรม  

เพ ื่อพ ัฒ น าค ุณ ภาพ ช ีว ิต  

บ ุคลากรใน ส ังก ัด องค ์ก าร  

บร ิห ารส ่วน จ ังห ว ัดส ุร ิน ท ร ์

๑.เพ่ื อพัฒนาบุ คลากรให้ 

เป็นจ้มีความประพฤติดี 

๒  เพอกระตุ้นให้บุคลากร 

ปฏิบ ัต ิตนตาม 

จรรยาบรรณข้าราซการ

กล ุ่ม เป ้าห ม าย  

0  ข ้าราซ การ 

0 ล ูกจ ้างประจำ 

0  พ น ัก งาน จ ้าง  

-ระดับความพึงพอใจ 

ของผู้เข้าร่วมโครงการ

๓ 0 0 ,0 00 .- ๓ 0 0 ,0 00 .- ๓ 0 0 ,0 00 .- ๑ ระดับความพึง 

พอใจของผู้เข้าร่วม 

โครงการไม่น้อยกว่า 

ร ้อยละ๘๐ใน 

ระดับ “มาก”  ขึ้น 

ไป

๒ ผลการทดสอบ 

ก่อน-หลังเข้ารับ 

การ่ผิกอบรม 

๓ รายงานผลการ 

15กอบรมเสนอต่อ 

ผู้ปริหาร

๑. บ ุคลากรได ้ร ับ  

การส ่ง เสร ิม  

ค ุณ ธรรม ต ล อ ด จ น  

แ น วท างก ารป ฏ ิบ ัต ิ 

ตนให ้เป ็นผ ู้ม ีความ  

ป ระพ ฤต ิด ี 

๒.บ ุค ล าก ร ป ร ะพ ฤ ต ิ 

ตน ต าม จรรยาบ รรณ  

ข ้าราซ การ

สป

๒ โค รงก ารป ระก าศ ยก ย ่อ ง  

ซ ม เซ ยผ ู้ท ี่ผ ่าน การค ัด เล ือกว ่า  

เป ็น บ ุคลากรผ ู้ม ีค ุณ ธรรม  ตาม 

ป ระม วลจร ิยธรรม  ข ้อกำห นด 

จร ิยธรรม แ ละกระบ วน การ  

ร ักษ าจร ิยธรรม  ขององค ์ก าร  

บ ร ิห ารส ่วน จ ังห ว ัดส ุร ิน ท ร ์

๑. เพ ื่อ ยก ย ่อ ง เช ิด ^  

เก ียรต ิข ้าราการ  

ล ูก จ ้า งป ร ะจ ำแ ล ะ  

พ น ัก งาน จ ้างของ 

องค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน  

จ ังห ว ัด ส ุร ิน ท ร ์ผ ู้ผ ่าน 

ก ารค ัด เล ือ ก ว ่า มี 

คุณธรรมจ่ริยธรรม'เมการ 

ปฏิบัต ิราซการ และการ 

ให้ปริการแกป่ระซาขน 

๒. เพ ื่อสร ้างขว ัญ แ ละ 

ก ำล ังใจแ ก ่บ ุค ลากร  

๓ .เพ ื่อ เป ็น แ บ บ อย ่างที่ 

ด ใีห ้แก ่บ ุคลากร 

๔. เพ ื่อ เป ็น การ 

ส ่ง เสร ิม ค ุณ ธรรม และ 

จร ิยธรรม ของบ ุคลากร

ก ล ุ่ม เป ้าห ม าย  

0  ข ้าราซ การ 

0 ล ูกจ ้างประจำ 

0  พ น ักงาน จ ้าง 

- จ ัด ก ิจกรรม การ 

ยกย ิ่ง เช ิด 'ฐเก ียรต ิ 

บ ุค ล าก ร ฯ 

ป ลี ะ  ๑ ครั้ง 

-ระดับความพึงพอใจ 

ของผ ู้เข้าร่วมโครงการ

โครงการไม่ใช้ 

งบประมาณ

โครงการไมใช้ 

งบประมาณ

โครงการไมใช้ 

งบประมาณ

ข ้าราซ การ 

ล ูกจ ้างประจำ 

แ ละพ น ักงาน  

จ ้างใน ล ังก ัด  

องค ์ก ารบ ร ิห าร  

ส ่วน จ ังห ว ัด  

สุรินm มีความพึง 

พอใจต่อผู้ได้รับ 

การคัดเลือกไม่น้อย 

กว ่าร ้อยละ๘๐ใน 

ระดับ “ดมีาก”

ขึ้นไป

๑. ข ้าราซ การ 

ล ูก จ ้า งป ร ะ จ ำแ ล ะ  

พ น ักงาน จ ้างใน  

ส ังก ัด องค ์ก าร  

บ ร ิห ารส ่วน จ ังห ว ัด  

ส ุร ิน ท ร ์ ม ีความ 

ภาคภูมิใจในการได้รับ 

การเชิดซูเภีย'รติ 

๒. ข ้าราซ การ 

ล ูก จ ้า งป ร ะ จ ำแ ล ะ  

พ น ักงาน จ ้างใน  

ล ังก ัด องค ์ก าร  

บ ร ิห ารส ่วน จ ังห ว ัด  

ส ุร ิน ท ร ์ เก ิดขว ัญ  

แ ละก ำล ังใจใน ก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิต น เป ็น ผู้มี 

ค ุณ ธรรม จร ิยธรรม

สป

ft9



ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริVทรส่วนจังหวัดสุรินทร์ ะ ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การบริหารกิจการบ้านฒืองที่ดี

แผนพัฒนาข้าราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด (ประจำปีงบประมาณ ๒<£๖๔ - ๒๔๖๖) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักการบริหารบุคคลแนวใหม่ (HR Alignment)
กลยุทธ์ที่ ๔.® สร้างองค์กรที่ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Innovation Organization)

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์
เป้าหมาย 
(ผลผลิต)

งบประมาณ ตัวช้ีวัด 
(KPI)

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ
๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖

๑ โครงการ13กอบรมบ ุคลากร 

เพ ื่อให ้ม ีท ักษะด ้านการ 

ศ ึกษาว ิจ ัยเพ ื่อพ ัฒนาค ุณภาพ 

การปฏ ิบ ัต ิงานและการ 

ให ้บร ิการ

เพ ื่อให ้บ ุคลากรใน 

ส ังก ัดองค ์การบร ิหาร 

ส ่วนจ ังหว ัดส ุร ินทร ์ 

ได ้ร ับการเสร ิมสร ้าง 

ท ักษะด ้านการ 

ศ ึกษาว ิจ ัยเพ ื่อพ ัฒนา 

ค ุณภาพการ 

ปฏ ิบ ัต ิงานและการ 

ให ้บร ิการ

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข้าราชการ 

0  ลูกจ้างประจำ 

0  พน ักงานจ ้าง

- จัด'ฝึกอบรม 

อย ่างน ้อย ๑ ครั้ง 

ใบรอน่ปีงบประมาณ 

๒<£๖๔-๒<£๖๖
- ระด ับความพ ึง 

พอใจของ

ผู้เข ้าร ่วมโครงการ

๓๐๐,๐๐0.- ๑.ระดับความพึง 

พอใจของผู้เข้าร่วม 

พ ไ ม บ อ ย ๓ า 

ร ้อยละ๘๐ใน 

ระดับ “มาก” ขึ้น 

ไป

๒ ผลการทดสอบ 

ก่อน-หลังเข้ารับ 

การ่ฝึกอบรม 

๓ รายงานผลการ'

ผกิอบรมเสนอต่อ 

ผู้ปริหาร

ผู้เข ้าร ับการ 

13กอบรมมี'ท ักษะ 

ด ้านการศ ึกษาว ิจ ัย  

เพ ื่อพ ัฒนาค ุณภาพ 

การปฏ ิบ ัต ิงานและ 

การให ้บร ิการ

สป

๒ พ ัฒนาส ักยภาพการใช ้ 

นวัตกรรมส ่งเสร ิมการเร ียน รู้ 
(Self-Directed & Life Long 

Learning) เพ ื่อการพัฒนา 

รายบ ุคคลและการต ิดตาม 

ประเม ินผลส ัมฤทธ ี้

เพ ื่อส ่งเสร ิมให ้ 

บ ุคลากรได้ศึกษา 

ค ้นคว ้าเพ ิ่มเต ิมอย ่าง 

ต ่อเน ื่อง และพัฒนาการ 

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดชีว ิต

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

0 ล ูกจ้างประจำ 

0  พน ักงานจ ้าง 

- มีก ิจกรรมเพ ื่อ 

ส ่งเสร ิมให ้ 

บ ุคลากรเก ิดการ 

เร ียน รู้ด ้วยตนเอง

โครงการไม่ใช้ 

งบประมาณ

โครงการไม่ใช้ 

งบประมาณ

โครงการไมใช้ 
งบประมาณ

- มีกิจกรรมเพ ื่อ 

ส ่งเสร ิมให ้ 

บ ุคลากรเก ิดการ 

เรียน รู้ด้วย 

ตนเอง

บ ุคลากรได ้ร ับการ 

ส ่งเสร ิมให ้สามารถ 

พ ัฒนาตนเอง และ 

ปรับตนเองให ้ก ้าวท ัน 

ความเปลี่ยนแปลง 

ของสังคม การเมือง 

เศรชุรุ่กิจ วัฒนธรรม 

และเทคโนโลยี

ท ุกส ่วน 

ราชการ



กลยุทธ์ที่ ๔.๒ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

ลำด ับ โครงการ/ก ิจกรรม ว ัตอ ุป ระสงค ์
เป ้าห ม าย 

(มลผล ิต )

งบประมาณ ต ัวช ี้ว ัด  

(KPI)
ผ ลท ี่ค าดว ่าจะได ้ร ับ ผ ู้ร ับผ ิดชอบ

๒ ๔ ๖ ๔ ๒ ๔ ๖ ๔ ๒ ๔ ๖๖

๑ โครงการสร ้างองค ์กรเป ็น 

องค ์กรแห ่งการเร ียนร ู้

๑ บุคลากรในสังกัด 

องค์การชร’หารส่วน 

จังหวัดได้ม ีการ 

แลกเปล ี่ยนเร ียนร ู้ใน 

งานท ี่เก ี่ยวข ้องก ับ 

ภารก ิจ

๒. องค ์การบร ิหาร 

ส ่วนจ ังหว ัดส ุร ินทร ์ม ี 

การจ ัดการความร ู้ 

(Knowledge 

Management) 

อย ่างเป ็นร ูปธรรม

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

0  ลูกจ ้างประจำ 

0  พน ักงานจ้าง

- จ ัดก ิจกรรมเวท ี 

การแลกเปล ี่ยน  

เร ียนร ู้อย ่างน ้อยป ี 

ล ะ  ๑ ครั้ง

- ม ีผ ู้เข ้าร่วม 

ก ิจกรรมเวท ีการ 

แลกเปล ี่ยน เร ียนร ู้ 

ไม ่น ้อยกว ่าคร ั้งละ 

๓ 0  คน

- ระด ับความพ ึง 

พอใจชอง

ผ ู้เข ้าร ่วมกิจกรรม

โครงการไมไข้ 

งบประมาณ

โครงการไมไข้ 

งบประมาณ

โครงการไมไข้ 

งบประมาณ

๑ ระดับความพึง 

พอใจชองผู้เข้าร่วม 

กิจกรรมไมน้อย 

กว่าร้อยละ๘๐ใน 

ระดับ “มาก”

๓ รายงานผลการ 

ดำเนินการเสนอต่อ 

ผู้ใ-ริหาร

บุคลากรในสังกัด 

องค์การพิหารส่วน 

จังหวัดสุรินทร์มีความ 

เข้าใจร่วมกันในบทบาท 

ชั้นตอนและวิธีการ 

ดำเนินงานในประเด็น/ 

หัวข้อการจัดการความรู้

ท ุกส ่วน 

ราชการ

๒ โครงการส ัมมนาเพ ื่อพ ัฒนา 

องค ์กร (Organization 

Development Training)

๑. บ ุคลากรในส ังก ัด 

องค ์การบร ิหารส ่วน 

จังหวัดสุร ินทร์ได ้ร ับ 

การบกอบรมเพ ื่อ 

พ ัฒนาองค ์กร 

๒. ม ีก ิจกรรม 

การศ ึกษาด ูงานเพ ื่อ 

เสริมสร้าง 

ประสบการณ ์การ 

พ ัฒนาองค ์กร

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

0  ลูกจ้างประจำ 

0  พน ักงานจ้าง

- จ ัดโครงการ 

บกอบรมอย ่าง 

น ้อยป ีละ ๑ ครั้ง

- ระด ับความพ ึง 

พอใจของ

ผู้เข ้าร่วมโครงการ

๙ ๐0,๐๐๐.- ๙๐๐,๐๐๐.- ๙๐๐,๐๐๐.- ๑ ระดับความพึง 

พอใจชองผู้เข้าร่วม 

พ ไ ม น อ ย ๓ า 

ร ้อยละ๘๐ใน 

ระด ับ“มาก” ขึ้น 

ไป

๒ ผลการทดสอบ 

ก่อน-หลังเข้ารับ 

การ่บกอบรม 

๓ รายงานผลการ 

บกอบรมเสนอต่อ 

ผู้'บริหาร

๑. ผู้เข้ารับการ่บกอบรม 

สามา'รสนาความรู้ใปใช้ 

ในการพิหารจัดการการ 

จัดกิจกรรมการพัฒนา 

องค ์กรในห ัวข ้อท ี่ 

กำหนด

๒  ผู้เข้ารับการ่ฝิกอบรม 

นำปรสบการณ์จาก 

การศึกษาดูงานมา 

เสริมสร้าง 

ประสบการณ ์การ 

พ ัฒนาองค ์กร

สป

R
ร



กลยุทธ์ที่ ๔.๓ สร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์
เป็าหมาย 
(ผลผลิต)

งบประมาณ ตัวซิ'วัด 
(KPI) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖

๑ โครงการการฟิกอบรมเซิง 
ปฏิบัติการหลักสูตรองค์กร 
สุขภาวะ

๑. เพื่อให้บุคลากรได้รับ 

ทราบแนวคิ ดทัศนคติ และ 

หลักการ”ในการ?ร้างองค์กร 

แห่งความสุข

เท เพื่อให้บุคลากรได้ทราบ 

แนวปฏิบัติ และร่วมทำ 

กิจกรรมเพ่ือสร้าง 

ประสนการผโนการสร้าง 

องค์กรแห่งความสุข 

๓. เพ่ือแลกเบเลียนความรู้ 

และประสบการณ์ในการ 

กำหนดนโยบายและสร้าง 

องค์กรแห่งความสุข

กล ุ่ม เป ๋าหมาย 

0  ข ้าราจการ 

0  ลูกจ ้างประจำ 

0  พน ักงานจ้าง

- จ ัดฟ ิกอบรม 

อย ่างน ้อย ๑ ครั้ง 

ในรอปปีงบประมาณ 

เอ๔๖๔-เอ๔๖๖

- ระด ับความพ ึง 

พอใจของ

ผู้เข ้าร ่วมโครงการ

๓๐๐,๐๐๐.- ๑ ระดับความพึง 

พอใจของผู้เข้าร่วม 

k w rn b ju o ยกวา 

ร ้อยละ๘๐ใน 

ระดับ “มาก” ขึ้น 

ไป

เทผลการทดสอบ 

ก่อน-หลังเข้ารับ 

การ่ฝิกอบรม 

๓  รายงานผลการ 

ฟิกอบรมเสนอต่อ 

ผู้!ว ิหาร

๑ ผู้เข้ารับการ่ผิกอบรม 

มี rrเรปรับrทัศนคติ และ 

พฤติกรรมสร้างสุขใน 

องค์กร

๒ ผู้เข้ารับการ่ฝืกอบรม 

ได้แนวทางการ 

ปร ัน,l i งํ่ยนทัศนคติ 

เพื่อเกิดเป็นพฤติกรรม 

สร้างสุขในการทำงาน 

๓ ผู้เขารับการอบรมได้ 

ทำกจกรรมเพื่อสร้างสุข 

ในองคกร น ส ะ ส ^  

นำไปประยุกตใข้ได้หลัง 

การอบรม

สป

๒ โครงการ ๔ส เพื่อ 

สภาพแวดล ้อมท ี่ด ีใบการ 

ทำงาน และใส ่ใจส ิงแวดล ้อม

๑. เพ ื่อสร ้างองค ์กร 

แห ่งความสุขโดยการ 

พ ัฒ นาระบบควบค ุม 

ค ุณภาพ ๔ส 

เอ. เพ ื่อยกระด ับการ 

พ ัฒนาบ ุคลากรของ 

องค ์การบร ิหารส ่วน 

จ ังหว ัดส ุร ินทร ์และ 

เสริมสร้างคนให้ม ี 

ค ุณภาพ

กล ุ่ม เป ๋าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

0  ล ูกจ้างประจำ 

0  พน ักงานจ ้าง

- จ ัดฟ ิกก ิจกรรม 

อย ่างน ้อยป ีละ ๑ 

ครั้ง

- ระด ับความพ ึง 

พอใจของ

ผู้เข ้าร่วมโครงการ

๔๐,๐0๐.- ๔๐,๐๐๐.- ๔๐,๐๐๐.- ๑. จำนวนครั้ง 

ในการจ ัด 

กิจกรรม 

๒. ระด ับความ 

พ ึงพอใจของ 

ผู้เข ้าร่วม 

โครงการไม่น ้อย 

กว ่าร ้อยละ ๘๐ 

ในระด ับ “ ม าก ” 

ขึ้นไป

๑ บุคลากรได้รับการ 

ปลูกจ ิตส ํ'น ึกท ัศนคติ 

ใ,นการสร้างบรรยากาศพ่ี 

ดีในการทำงานขึ่งจะ 

ส่งผลให้การสมรรถนะ 

การทำงานให้มี 

ประสิทํรภาพเพิ่มขึ้น 

๒.สามารถสร้างเส่ริม 

การร่วมกันดูแลรักบา 

สภาพแวดล้อมภทยในท่ี 

ทำงาน'ปรับการใช้ 

ทรัพยากรย่างประหยัด 

ตามหลักการอบุรักษ์ 

เพื่อผลประโยขนํต่อ 

ส่วนรวม

กองก ิจการ 

สภา



แผนพัฒนาข้าราชการรายตำแหน่งของข้าราชการ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒<£๖๖

แผนพ ัฒนาข ้าราชการรายตำแหน ่งองค ์การบร ิหารส ่วนจ ังหว ัดส ุร ินทร ์ ประจำป ีงบประมาณ  ๒๔ ๖๔  - ๒๔ ๖๖ ค ือแผนส ่งบ ุคลากรเข ้าร ับการป ีกอบรมในหล ักส ูตรท ี่จ ัดโดยสถาบ ัน  

พ ัฒ น าบ ุคลากรท ้อ งถ ิ่น  กรม ส ่งเสร ิม การป กครองท ้องถ ิ่น  ท ี่กำหนดไว ้ในแผนพ ัฒ นาข ้าราชการองค ์การบร ิห ารส ่วนจ ังห ว ัดส ุร ินทร ์ (ป ระจำป ีงบ ป ระม าณ  ๒ ๔ ๖ ๔ -๒ ๔ ๖ ๖ ) ตาม ย ุทธศาสตร ์ท ี่ ๑ 

ก ารพ ัฒ น าบ ุคลากรชององค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน จ ังห ว ัดส ุร ิน ท ร ์ให ้ม ีสม รรถน ะท ี่พ งป ระสงค ์ กลย ุท ธ ์ท ี่ ๑.๒ พ ัฒ น าท ร ัพ ยากรบ ุค คลขององค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน จ ังห ว ัดส ุร ิน ท ร ์ให ้ม ีค วาม ร ู้ ท ักษ ะ และ 

สมรรถนะอ ันพ ึงประสงค ์ หล ักส ูตรการพ ัฒ นาบ ุคลากรตามเส ้นทางสายอาช ีพ  (Training Road Map) ใช ้จ ่ายงบประมาณ ตามข ้อบ ัญ ญ ้ต ิองค ์การบร ิหารส ่วนจ ังหว ัดส ุร ินทร ์ แผนงานบร ิหารงานท ั่วไป 

งานบริหารท ั่วไป หมวดค ่าใช ้สอย ด ่าใช ้จ ่ายใบการป ีกอบรม ต ั้งไว ้เพอเป ็นด ่าใช ้จ ่ายในการป ีกอบรม ส ัมมนา หร ือค ืกษ าด ูงาน  ของเจ ้าห น ้าท ี่ท ้อ งถ ิ่น ล ังก ัด องค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน จ ังห ว ัดส ุร ิน ท ร ์ และ 

ผ ู้เก ี่ยวช ้อง ตามระเบ ียบกระทรวงมหาดไทยว ่าด ้วยด ่าใช ้จ ่ายในการป ีกอบรมชององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่น  พ.ศ. ๒ ๔ ๔ ๗  และท ี่แก ้ไชเพ ิ่ม เต ิม ห ร ือตาม ระเบ ียบ  ห น ังส ือ ล ังก ารอ ื่น   ๆ ท ี่เก ี่ยวข ้อง 

โดยการส ่งบ ุคลากรเข ้าร ับการป ีกอบรมให ้เป ็นไปตามประกาศหล ักเกณ ฑ ์การให ้บ ุคลากรองค ์การบร ิหารส ่วนจ ังหว ัดส ุร ินทร ์เข ้าร ับการป ีกอบรม (ภาคผนวก) ม ีรายละเอ ียดด ังน ี้

ที่ หลักสูตร เป้าหมาย งบประมาณ (หน่วย:บาท/พ.ศ.) หน่วยงานท่ีจัดปีกอบรม
๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖

๑. ตำแหน่งประ๓ทบริหารงานห้องถ่ิน

หลักส ูตรน ักบร ิหารงานท ้องถ ิ่น  (กลาง/ส ูง) น ักบร ิหารงานท ้องถ ิ่นระด ับส ูง/ 

น ักบร ิหารงานท ้องถ ิ่นระด ับกลาง

๑ oc&^ooo 

(๑ ราย)

® 0(t,000 

(๑ ราย)

๑0(^,000 

(๑ ราย)

สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรน ักบร ิหารงานท ้องถ ิ่นระด ับส ูง (ผู้นำที่มีสมรรถนะสูง) น ักบร ิหารงานท ้องถ ิ่นระด ับส ูง/ 

น ักบร ิหารงานท ้องถ ิ่นระด ับกลาง

๙๘,๔๐๐ 

(๑ ราย)

๙๘,๔๐๐ 

(๑ ราย)

๙๘,๔๐๐ 

(๑ ราย)

สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

๒. ตำแหน่งประ๓ทอำนวยการท้องถ่ิน

หลักส ูตรอำนวยการท ้องถ ิ่น  (กลาง/ส ูง) ผ ู้อำนวยการท ้องถ ิ่นท ี่ม ีค ุณสมบ ัต ิ 

ในการดำรงตำแหน ่งท ี่กำหนด

๑0(^,000 

(๑ ราย)

© 0 ^,0 0 0  

(๑ ราย)

©0(1,000 

(๑ ราย)

สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

น ักบร ิหารงานช ่าง (อำนวยการท ้องถ ิ่นระด ับต ้น) น ักบร ิหารงานช ่าง ๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

น ักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการท ้องถ ิ่นระด ับด ้น) น ักบริหารงานท ั่วไป ๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

น ักบร ิหารงานสาธารณส ุขและส ิ่งแวดส ้อม 

(อำนวยการท ้องถ ิ่นระด ับด ้น)

น ักบร ิหารงานสาธารณ ส ุขและ 

ส ิ่งแวดส ้อม

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

- - สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น



ท ี่ หลักสูตร เป้าหมาย งบประมาณ (หน่วย:บาท) หน่วยงานท่ีจัด!!เกอบรม
พ.ศ.๒<£๖๙ พ.ศ. ๒๔๖๔ พ.ศ. ๒๔๖๖

น ักบร ิหารงานการคล ัง (อำนวยการท ้องถ ิ่นระด ับต ้น) น ักบร ิหารการคล ัง ๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

๓ ตำแหน่งประ๓ทวิชาการ

หลักส ูตรน ิต ิกร น ิต ิกรปฏ ิบ ัต ิการ/ชำนาญการ

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย) สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรน ักทร ัพยากรบ ุคคล น ักทร ัพยากรบ ุคคลปฏ ิบ ัต ิการ/ 

ชำนาญการ

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

- สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรน ักจ ัดการงานท ั่วไป น ักจ ัดการงานท ั่วไปปฏ ิบ ัต ิการ/ 

ชำนาญการ

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

- - สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรน ักว ิเคราะห ์นโยบายและแผน น ักว ิเคราะห ์นโยบายและ 

แผนปฏ ิบ ัต ิการ/ชำนาญการ

- ๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

- สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรน ักว ิชาการศ ึกษา น ักว ิชาการศ ึกษาปฏ ิบ ัต ิการ/ 

ชำนาญการ

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

- สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรน ักว ิชาการเง ินและบ ัญช ี น ักว ิชาการเง ินและบ ัญช ี 

ปฏ ิบ ัต ิการ/ชำนาญ การ

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรน ักว ิชาการพ ัสด ุ น ักว ิชาการพ ัสด ุปฏ ิบ ัต ิการ/ 

ชำนาญการ

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

- - สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรน ักว ิชาการสาธารณส ุข น ักว ิชาการสาธารณส ุข 

ปฏ ิบ ัต ิการ/ชำนาญ การ

- - - สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรว ิศวกรส ุขาภ ิบาล ว ิศวกรส ุขาภ ิบาลปฏ ิบ ัต ิการ/ 

ชำนาญการ

- ๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

- สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรน ักว ิชาการคอมพ ิวเตอร ์ น ักว ิชาการคอมพ ิวเตอร ์ 

ปฏ ิบ ัต ิการ/ชำนาญ การ

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

- สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรน ักว ิชาการตรวจสอบภายใน น ักว ิชาการตรวจสอบภายใน 

ปฏ ิบ ัต ิการ/ชำนาญ การ

- - ๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรน ักประขาส ัมพ ันธ ์ น ักประซาส ัมพ ันธ ์ปฏ ิบ ัต ิการ/ 

ชำนาญการ

- - - สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น



ท ี่ หลักสูตร เปืาหมาย งบประมาณ (หน่วย:บาท) หน่วยงานท่ีจัดแกอบรม
พ.ศ.๒๔๖๔ พ.ศ. ๒๔๖๔ พ.ศ. ๒๔๖๖

หลักส ูตรน ักพ ัฒ นาการท ่องเท ี่ยว น ักพ ัฒ นาการท ่องเท ี่ยว 

ปฏ ิบ ัต ิการ/ชำนาญ การ

- ๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

- สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรว ิศวกรเคร ื่องกล ว ิศวกรเคร ื่องกลปฏ ิบ ัต ิการ/ 

ชำนาญการ

- - ๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรวิศวกรโยธา ว ิศวกรโยธาปฏ ิบ ัต ิการ/ 

ชำนาญการ

- - - สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรน ักว ิชาการวัฒนธรรม นักว ิชาการวัฒนธรรม 

ปฏ ิบ ัต ิการ/ชำนาญ การ

- ๓๔,๐๐๐ 

(๑ ราย)

- สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

๔ ตำแหน่งประเภทท่ัวไป

หลักส ูตรเจ ้าพน ักงานธ ุรการ เจ ้าพน ักงานธ ุรการปฏ ิบ ัต ิงาน 

/ชำนาญ งาน

๒0,๐๐๐  

(๑ ราย)

๒๐,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๒๐,๐๐๐ 

(๑ ราย)

สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรเจ ้าพน ักงานการเง ินและบ ัญช ี เ จ ้ า พ น ัก ง า น ก า ร เ ง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี  

ปฏ ิบ ัต ิงาน /ชำนาญ งาน

๒๐,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๒๐,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๒๐,๐๐๐ 

(๑ ราย)

สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรเจ ้าพน ักงานพ ัสด ุ เ จ ้ า พ น ัก ง า น พ ัส ด ุป ฏ ิบ ั ต ิ ง า น /  

ชำนาญงาน

๒๐,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๒๐,๐๐๐ 

(๑ ราย)

๒๐,๐๐๐ 

(๑ ราย)

สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรเจ ้าพน ักงาน,ป ืองก ันและบรรเทาสาธารณ ภ ัย เจ ้าพ น ัก งาน ป องก ัน แ ละบ รรเท า 

สาธารณภัยปฏินัติงาน/ชำนาญงาน

- - - สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรนายช ่างไฟฟ ้า น าฟ างไ ฟ ฟ ้าป ฏ ิบ ัต ิง าน /ช ำน าญ  

งาน

- ๒๐,๐๐๐ 

(๑ ราย)

- สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น

หล ักส ูตรนายช ่างโยธา นายช่างโยธาปฏิบัต ิงาพชำนาญงาน - - - สถาบ ันพ ัฒ นาบ ุคลากรท ้องถ ิ่น



๔๘

บทที่ ๖ 

งบประมาณ

ในการดำเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 

รอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖ ใช้จ่ายงบประมาณจากข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

เรื่องงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย 

ค่าใช้จ่ายในการแ ก อบรม ตั้งไว้เพื่อเปีนค่าใช้จ่ายในการแ ก อบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานชองเจ้าหน้าที่ 

ท้องถิ่นสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ และผู้เกี่ยวช้อง ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 

ค่าใช้จ่ายในการแ ก อบรมชององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๔๔๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม หรือตาม 

ระเบียบ หนังสือสังการอื่น  ๆที่เกี่ยวช้อง โดยตั้งไว้ทั้งสินเป็นจำนวนเงิน ๔,๐๐0,๐๐๐.- (ห้าล้านบาทถ้วน) 

ต่อปีงบประมาณ (สำน ักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ๓,๓๐๐,๐๐๐.- /  กองกิจการสภาองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด ๑,๗๐๐,๐๐๐.-)

เนื่องจากอาจมีการใช้งบประมาณที่สูงในการจัดกิจกรรม หรือโครงการแ กอบรม หรือการ 

ส ่งบ ุคลากรเช้ารับการแ ก อบรมพัฒนาตามงบประมาณที่ได้จัดสรรไว้ช้างต้น จึงมีความจำเป็นต้องส่ง 

บุคลากรตามความจำเป็น เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ตามประกาศองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด เร ื่องหลักเกณฑ์การให ้บ ุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุร ินทร์เช ้าร ับการแ ก อบรม 

(ภาคผนวก)



การติดตามและประเมินผล

๑. การติดตามและประเมินผลการพัฒนาข้าราชการรายบุคคล

การติดตามและประเมินผลการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ลูกจ้างประจำ 

และพนักงานจ้าง ชององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุร ินทร์ เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จในการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานชองผู้ใด้รับการพัฒนาจากวิธีการพัฒนาต่าง  ๆ

เซ่น การติดตามแม่แบบ การเพิ่มปริมาณงาน การเพิ่มค่างาน การมอบหมายโครงการ การหมุนเวียนสับเปลี่ยน 

งาน การดูงานนอกสถานที่ และ การเร ียนรู้จากการปฏิบ ัต ิงานจริง เป็นต้น จึงกำหนดวิธ ีการติดตามและ 

ประเมินผลดังนี้

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลตามแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

สุรินทร์ ประกอบด้วย

- ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ประธาน

- รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดผู้กำกับดูแล กรรมการ 

งานด้านบริหารงานบุคคล

- หัวหน้าสำนักปลัดฯ/ผู้อำนวยการกองทุกกอง กรรมการ

- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้านการบริหารงานบุคคล เลขานุการ

ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

(รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๔๖๖) มีหน้าที่กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลตาม 

แผนพัฒนาข้าราชการ ดำเนินการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเป็นประจำทุกปี แล้วรายงานผล 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดทราบ เพื่อพิจารณาต่อไป

๒. กำหนดให้ผู้เข้ารับการผีเกอบรมพัฒนา ต้องจัดทำรายงานผลการอบรมพัฒนาภายใน ๑๔ 

วันทำการ นับแต่กลับจากการผีเกอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

๓. ให ผู้้บังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิงานโดยพิจารณาผลการปฏิบ ัต ิงาน 

เปรียบเทียบก่อนและหลังการพัฒนา

๔. ประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปี 

โดยแยกการประเมินเป็น ๒ ส่วน คือผลลัมฤทธี้ฃองงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เพื่อนำข้อมูลการ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการมาประกอบการกำหนดหลักสูตรหรือส่งเข้ารับการอบรม ในหลักสูตร 

ต่าง  ๆให้เหมาะสมกับความต้องการต่อไป

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลประเมินไปพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลลัมฤทธึ๋ 

ชองการปฏิบัติงาน



การติดตามและประเมินผลเป็นสิ่งที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้ทราบว่า โครงการที่ 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ เป็าหมายที่ต้องการมากน้อยเพียงใด มีประสิทธิภาพหรือไม่ ผลจากการติดตาม 

และ ประเมินผลจะให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแกไข 

การ ดำเนินงาน ช่วยให้การบริหารแผนงานและโครงการมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น ซึ่งการบริหารแผนงานและ 

โครงการที่ ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน (Implementation) การควบคุม 

(Control) และการ ประเมินผล (Evaluation) มีความสำคัญเท่ากันทุกส่วน ถ้าขาดส่วนหนึ่งส่วนใด หรือส่วน 

หนึ่งส่วนใดขาดประสิทธิภาพก็จะส่งผล ต่อประสิทธิภาพของการบริหารแผนงานและโครงการทั้งหมด

การติดตามและประเมินผล มีคำสองคำซึ่งมีความหมายเฉพาะตัวที่แยกจากกันได้ชัดเจน 

จุดเน้นที่สำคัญของการติดตาม คือ การปฏิบัติการต่าง  ๆ เพื่อการตรวจสอบ ควบคุม กำกับ การปฏิบัติงานของ 

โครงการ การติดตาม จะเกิดขึ้นในขณะที่โครงการกำลังดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ การประเมินผล เป็น 

กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ และนำผล มาใข้ในการเพิ่มคุณภาพและ 

ประสิทธิภาพของการดำเนินโครงการ การประเมินผลจะเกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของ โครงการ นับตั้งแต่ก่อน 

ตัดสินใจจัดทำโครงการ ในขณะดำเนินงานในช่วงระยะต่างๆ และเมื่อโครงการดำเนินงาน เสร็จแล้ว หรือ 

ประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ บางมิตินำมาใข้ในการประเมินความสำเร็จของ โครงการ 

การว่า บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการที่ตั้งไว้หรือไม่มีป้ญหา อุปสรรคอะไรบ้าง ความแตกต่าง 

และส่วนที่ขั้าซ้อนกันของการติดตามและประเมินผล คือ การติดตาม (Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่า ได้มีการดำเนินการในขั้นตอนต่าง  ๆ ของโครงการที่กำหนดได้อย่างไร ข้อมูลที่ได้จะ 

นำมาประกอบเป็นเครื่องมือ ควบคุม กำกับ การดำเนินงานในขณะปฏิบัติโครงการโดยตรง ทั้งในด้านป้จจัย 

(Input) ด้านกระบวนการดำเนินงาน (Process) และ ด้านผลผลิต (Output) สำหรับการประเมินผล 

(Evaluation) มีขอบข่ายกว้างขวาง ขึ้นอยู่ว่าจะประเมินในขั้นตอนใดของ โครงการ เช่น ก่อนเริ่มโครงการ 

ขณะดำเนินโครงการซึ่งอาจดำเนินการ เป็นช่วง เป็นระยะต่าง  ๆ เช่น ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุกปี 

ประเมินเมื่อโครงการดำเนินงานไประยะครึ่งโครงการ เป็นด้น หรือเป็นการประเมินผลเมื่อ โครงการดำเนินการ 

เสร็จสิ้นแล้วโดยองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ได้กำหนดลักษณะการดำเนินการติดตามและประเมินผล 

โครงการ'ฝิกอบรมโดยจำแนกออกเป็น ๒ ลักษณะ การติดตามความก้าวหน้าของโครงการ กิจกรรมหรือ 

หลักสูตร ที่หน่วยงานภายนอกเป็นผู้จัด และโครงการ กิจกรรมหรือหลักสูตรที่ดำเนินการโดยองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดเอง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

๒. การติดตามและประเมินผลโครงการ กิจกรรม หลักสูตร การพัฒนาข้าราชการ



ขั้นตอนการปฏิบ้ตงานของโครงการ กิจกรรม หรือหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร
(กรณีส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนากับหน่วยงาบอื่น)

ข้ันตอนการปฏิบัติ เน้ืองานราย 
ะ

คิดตาม 
ความก้าวหน้า ระยะเวลาการคำเนินการติดตามและประเมินผล

ข้นตอน 
(ร้อยละ)

โครงการ 
(ร้อยละ)

ก่อนการเข้าร่วม 
โครงการ/กิจรรม

ระหว่างการเข้าร่วม 
โครงการ/กิจรรม

หลังการเข้าร่วม 
โครงการ/กิจรรม

๑ .  การคัดเลือกบุคลากร ตามคุณสมบัติที่กำหนดให้เข้า 

ร่วมโครงการแกอบรม

๑๐ ๑๐ ๒ - ๔ สัปดาห์ - -

๒. ประสานหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อตัวส่งบุคลากรเข้า 

ร่วม'โครงการ'แกอบรม

๑๐ ๒๐ ๒ - ๔ สัปดาห์ - -

๓ .  บุคลากรเข้าร่วมโครงการแกอบรม ๑๐ ๓๐ - - -

๔. วางแผนกิจกรรมการถ่ายทอดความรู้ ๑๐ ๔๐ - ระหว่างระยะเวลา 

การเข้าร่วมโครงการ

-

๔. จัดกิจกรรมให้บุคลากรผู้ผ่านการแกอบรมไต้ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

๔๐ ๘๐ - - ๑ สัปดาห์

๕. สรุปผลองค์ความรู้และนำเสนอแนวทางการพัฒนา ๑๐ ๙๐ - - ๔ สัปดาห์

๖. นำเสนอผลการดำเนินงานต่อผู้บริหาร ๑๐ ๑๐๐ - - ๔ สัปดาห์

รวม ๖ ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐

ร ู่)



ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ กิจกรรม หรือหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร
(กรณีคำเนิบการโดยองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์)

ข้ันตอนการปฏิบัติ เน้ืองานราย 
ข้ันตอน 
(ร้อยละ)

คิดตาม 
ความก้าวหน้า 

โครงการ 
(ร้อยละ)

ระยะเวลาการคำเนินการติดตามและประเมินผล

ก่อนการเข้าร่วม 
โครงการ/กิจรรม

ระหว่างการเข้าร่วม 
โครงการ/กิจรรม

หลังการเข้าร่วม 
โครงการ/กิจรรม

๑ .  ตรวจสอบงบประมาณ ๕ ๕ ๓ - ๕ วัน - -

๒. คัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย ๕ ๑๐ ๓ -  ๕ วัน - -

๓ .  เขียนโครงการและเสนอขออนุมิติโครงการ ๑๐ ๒๐ ๒ -  ๔ สัปดาห์ - -

๔. แจ้งผู้เข้ารับการแกอบรม/เจ้าหน้าที่ดำเนินการ ๑๐ ๓๐ ๓ -  ๔ วัน - -

๕. สรรหา คัดเลือก เชิญวิทยากร ๑๐ ๔๐ ๑ -  ๒ สัปดาห์ - -

๖. ขออนุมิติยืมเงินทดรองจ่าย ๑๐ ๕๐ ๑ สัปดาห์ - -

๗. จัดเตรียมสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และลือประกอบการ 

แกอบรม

๕ ๕๕ ๑ -  ๒ สัปดาห์ - -

๘. ดำเนินการแกอบรม ๓๐ ๘๕ - ระหว่างระยะเวลา 

การเช้าร่วมโครงการ

-

๙. จัดทำเอกสารเบิกจ่าย -  ส่งใช้เงินยืมทดรองจ่าย ๑๐ ๙๕ ๑ -  ๒ สัปดาห์ - -

๑๐. ประเมินผลโครงการและรายงานแก'ผู้บริหาร ๕ ๑๐๐ - - ๔ สัปดาห์

รวม ©๐ ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐



ภาคผนวก



รายงานการประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

(ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖) ชององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 
วันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ เวลา ©๔.๐๐ น.

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ (ช้ัน ๒) 
##*#*#*#*****#*****■#*

ผู้มาประชุม

ท ี่
ข้อ -  ศกุล ตำแหน่ง ลายมือข้อ หมายเหตุ

๑ นางสมฤดี เทพวงศ์คิริรัตน์ รองปลัดองค์การปริหารส่วนจังหวัด 

รักษาราชการแทน ปลัดองศ์การปริ'หารส่วน 

จังหวัด ปฏิปติหน้าท่ีนายกองศ์การปริหารส่วน 

จังหวัดสุรินทร์

สมฤดี เทพวงศ์คิริรัตน์ ประธาน

๒ นส.เสียงพิณ

ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา

รองปลัดองศ์การปริหารส่วฬังหวัดสุรินทร์ เสียงพิณ

ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา
กรรมการ

๓ นางสุภาพร ภูเงิน

ผู้อำนวยการกองกิจการภาองศ์การบริหาร

ส่วนจังหวัด รักษาราชการแทน

ผู้อำนวยการกองส่งเสริมคุณภาพชีวิต

สุภาพร ภูเงิน กรรมการ

<ร1

นายหมวดเอกเนติพัฒน์

รู้ยืนยง
ผู้อำนวยการกองแผนและงบประมาณ เนติพัฒน์ รู้ยืนยง กรรมการ

๕ นางสาวสุจินดา เสาสูง
ผ ู้อำนวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน 

รักษาราชการแทน ผ ูอ้ำนวยการกองคลัง
ส จุินดา เสาสูง กรรมการ

๖ นายวีรขัย มิ่งพฤกษ์ ผ ู้อำนวยการกองช่าง วีรขัย มิ่งพฤกษ์ กรรมการ

๗ นางภัสธารีย์ ธีรเสรีวงศ์ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป ภัสธารีย์ ธีรเสรีวงศ์ กรรมการ

๘ นายจักรวาล บุญแนบ
หัวหน้าฝ่ายการประชุมสภาองศ์การ 

บริหารส่วนจังหวัด
นายจักรวาล บุญแนบ กรรมการ

๙ นางกิ่งกาญจน์ ลุ่มนอก

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการม สี่วนร่วมชอง 

ประซาซน รักษาการในตำแหน่งหัวหน้า 

ฝ่ายกิจการสภา อบจ.

กิ่งกาญจน์ ลุ่มนอก กรรมการ

๑๐ นายกุญชร เลือดสกุล หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ กุญชร เลือดสกุล กรรมการ

(5) (ร) นางสาวเพ็ญศรี น จิิตตะโล หัวหน้าฝ่ายติดตามและประเนินผล เพ็ญศรี น จิิตตะโล กรรมการ

๑๒ นายพืชมงคล เสนาจันทร์
หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 

รักษาการในตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายน ิต กิาร
พืชมงคล เสนาจันทร์ กรรมการ

๑๓ นางสายส ุน ีย ์ ช ูส ี'ขาว
หัวหน้าฝ่ายการบัญชี รักษาการใน 

ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายการเงิน
สายส ุน ีย ์ ช ูส ี'ขาว กรรมการ

๑๔ นายคิกด'ชาย พิซนารีย์ หัวหน้าฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบำรุง ศักดี้ชาย พิซนารีย์ กรรมการ

๑๕ นายพงษ์ศักดี้ สายยศ หัวหน้าฝ่ายเครื่องจักรกล พงษ์ศักดี้ สายยศ กรรมการ

๑๖ นายเริงศักดี้ เลี่ยมดี หัวหน้าฝ่ายสาธารณภัยและสิ่งแวดล้อม เริงศักดึ๋ เสิ่ยมดี กรรมการ

๑๗ นางณปภัสร จีงสุวัฒนานนท์ หัวหน้าฝ่ายบริหารการคิกษา ณปภัสร จีงสุวัฒนานนท์ กรรมการ

G)6fl นางทิพนภา กันยายน
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการคิกษา ศาสนาและ 

วัฒนธรรม
ทิพนภา กันยายน กรรมการ



- ๒ -

๑๙ นางนันท์ณิภัค หมื่นหาวงศ์ หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ นันห์ณิภัค หมื่นหาวงศ์ กรรมการ

๒๐ นางโสภี สวายชุม หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ โสภี สวายชุม กรรมการ

๒๑ นางบุญญิสา พลเมือง หัวหน้าฝ่ายสาธารณสุข บุญญิสา พลเมือง กรรมการ

๒๒ นางจิตรลดา อรุณสถิตย์
หัวหน้าฝ่ายจัดหาพัสดุ รักษาการใน 

ตำแหน่งทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน
จิตรลดา อรุณสถิตย์ กรรมการ

๒๓
นางสาวนิธินันธ์ นิติวิเชียรชัย

นักจัดการงานทั่วไป รักษาการในตำแหน่ง 

หัวหน้าฝ่ายประซาสัมพัาวธ์และการท่องเท่ียว
นิธิบันธ์ นิติวิเชียรชัย กรรมการ

๒๔ นางเวธกา สมานไทย นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายพัฒนา 

และจัดเก็บรายได้

เวธกา สมานไทย

กรรมการ

๒๔ นายวิรัข จุ้ยกระยาง วิศวกรโยธาชำนาญการ รักษาการใน 

ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายสำรวจและออกแบบ

วิรัช จุ้ยกระยาง
กรรมการ

๒๖ นายเวนิส สิริทอง นายช่างโยธาอาวุโส รักษาการในตำแหน่ง 

หัวหน้าฝ่ายผังเมือง

เวนิส สิริทอง
กรรมการ

๒๗ นางจิณณะ อุสาคู นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 

รักษาการในตำแหน่ง หัวหน้าหน่วย 

ตรวจสอบภายใน

จิณณะ อุสาคู กรรมการ

๒๘

นางสาวเพียง นิจิตตะโล

ผู้อำนวยการกองการสืกษา ศาสนา และ 

วัฒนธรรม รักษาราชการแทน หัวหน้า 

สำนักปลัดองศ์การบริหารส่วนจังหวัด

เพียง นิจิตตะโล เลชานุการฯ

๓๙ นางสาวธมนภัทร ศิริเสริม หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล ธมนภัทร สิริเสริม ผซ.

เลขานุการฯ

๓๐ นายศราวุธ แก่นแก้ว นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ศราวุธ แก่นแก้ว ผซ.

เลขานุการฯ

เร่ิมประชุม
(เวลา ๑๔.๐๐ น.)

ระเบียบวาระที่ ๑

ประธานๆ นางสมฤดี เทพวงศ์สิริรัตน์ ประธานในการประชุม ได้กล่าวเปิดการประชุม 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาข้าราขการองศ์การบริหารส่วนจังหวัด (รอบปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖)

เร่ือง ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

■ไม่มี -

ระเบียบวาระที่ ๒

ระเบียบวาระที่ ๓ 
ประธานฯ
(บางสมฤดี เทพวงดีดีริรัตน์)

เลขาบุการ
(นางสาวเพียง นิจิตตะโล)

เร่ือง รับรองรายงานการประชุม 

- ไม่มี เนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก -

เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา จำนวน ๑ เร่ือง

พิจารณาร่างแผนพัฒนาข้าราชการองศ์การบริหารส่วนจังหวัด (รอบปีงบประมาณพ.ศ. 

๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖) ชององศ์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ เชิญฝ่ายเสชาบุการฯ 

เร่ือง การจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการองศ์การบริหารส่วนจังหวัด (รอบปีงบประมาณพ.ศ. 

๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖) ชององศ์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ครั้งนี้ฃออนุญาตเชิญหัวหน้าฝ่าย 

บริหารงานบุคคล ผู้รับผิดชอบงานพัฒนาบุคลากร เป็นผู้เสนอต่อไปค่ะ

เร่ืองเดิม...



- ๓ -
ผซ.เลขานุการ
(นางสาวรทภัทร สิริเส่ริม)

เรียน ท่านคณะกรรมการจัดทำเ^ฒบาข้าราชการองค์การบ่ริหารส่ๆนจัง^ภัด (ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๒๔-๒๕๖๖) ทุกท่านค่ะ 

©. เร่ืองเดิม

ตามที่ องค์การบรีหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ได้ป ีการประกาศเจัแผน^ ฒนาฃ-าราชการ 

องคการบรหารสว,นจงหวด (รอบปีงบประมาณ ๒๔๖๑-๒๔๖6ท) ตามความเห็นช0บช0ง 

คณะกรรมกาฬาราชการองค์การบรูหารส่วบกังหวัด จังหวัดสุริบทรๆนการปร" “ม ^ ^  

๙ /๒๔๖๑ เม ื่อว ันท ี่ ๒๔ กันยายน ๒๔๖๑ ควบคู่ไปกับแผนจัตรากำลัง ๓ ปี (รอบ 

ปีงบประมาณ ๒๔๖๑ -  ๒๔๖๓) ชององค์การบริหารส่วนจังหกัดสุธุนทร์เห็ฐ,[ด้เปีน^รฐ ั^ 

และแนวทางในการพัฒนาข้าราชการช0ง0งค์การบริหารส่วนกังห,กัด ลูกจัาง้ปร่ะจำ แ ^

พนักงานจ้างในสY ดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทรไ^ด้กับการฟัฒน’ เห็“ พูนควา^ |  

ทักษะ และเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนท ัศนคต ิท ี่ด ้[นการปฐ ้หป ีาห ็ร ู๊ๅด ูก^ 

ในตำแหน่งอย่างปีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายช0ง0งค์กร ตอบสบองต่0นไยบายของ 

รฐบาล นโยบายจังหวัด และนโยบายชองผู ้บริหารเพื ่0พัฒนาท้0งถิ ่นและป ป ส ุ ฃของ 
ประขาซนในพื้นที่เป็นหลัก น้ัน

๒. ข้อเท็จจริง

๒.๑ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ได้ค่าลังที่ ๔๔๙/๒£๖๓ riaง แด'งลัง 
คณะกรรมการจ ั ดทำแผนพ ัฒนาข ้ าราชการองค ่ การบร ิหารส่ วบิกั งหวัดสุบิ บิท กั 

รอบปงบประมาณ (๒๔๖๔ - ๒๔๖๖) ประกอบด้วย

(๑) นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ เป็นประธาน

(๒) บ่ลดองคการบรหารสวนจงหวดสุรนทร เป็นกรรมการ

(๓) รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ เป็นกรรมการ

(๔) ผู้อำนวยการกอง ทุกกอง และหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน เป็นกรรมการ

(๕) หัวหน้าฝ่าย ทุกฝ่าย เป็นกรรมการ

(๖) หวหนาสานกปลดองคการ'บริหารส่วนจังหวัดสุริมทกั เป็นกรรมการและเดช'7บุการ

(๗) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการแสะผู้ช่วย(ลชานุก^

(๘) นายศราวุธ แกนแกว นกทรัพยากรบุคคลป^ปีติการ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ
โดย,ให ้คณะกรรมการจ ัดทำแผนพ ัฒ นาข ้าราชการ0งค ์การบริท*)รค่วนกังทวัต ิ 

(รอบจงบประมาณ ๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ปีหน้าท่ีจัดท0า 
แผน'พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่านกังหวัดกำหนดแนวทางการพัฒบากัาราดู้กก่ร 

ลูกจ้างประจำ และพน ักงานจ้างชององค ์การบริหารส ่วนก ังหว ัดส ุก ันทกั ท ุกระลับิ 

ทุกตาแหนง ไดรโอกาสไดรบการพฒนา เพิมพูนความรู ทักบะ ทัศนคติที่ดี ปีคุณธรรมและ 

จริยธรรม อย่างเหมาะสมและปีมาตรฐาน ทังนี้ การกำหนดแนวทาง'โนการพัฒบิๅ'Iห้[ปีบิบิบิ 

ตามท ก.จ. กำหนดและได้แจ้งค่าสั่งให้ผู้[ด้รับการแต่งดั้งทวๅบ

๒.๒ ฝ ่ายบริหารงานบ ุคคล สำน ํ่กปล ัดองค ์การบร ิหารส ่วนจ ังหว ัด ได้จ ัดท ัาร ่าง 
แผนพฒนาขาราชการองค์การบริหารส่วนกังหวัด (ประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๔-๒๔๖๖)

ชององคการบรหารสวนจงหวดสุรินทร สำหรับ'โหทประชุมคณะกรรมการกัดทำแ^บพัดJมา 

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนกังหวัด (รอบปีงบประมาณพ.ศ. ๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖) ได้ร่วมกัน 

พิจารณา เรยบรอยแลว รายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายนี้

๓. ข้อระเบียบ...



รท. ข้อระเบียบ/หลักเกถ,เทํ

ทา^ผะกรรมกาฬารๆ■ทก รๆองลัก รๆบ1หา^วูบลังพลั61ส ั^ ^ ^ ,1 
ห ล ัก เก ฬ น ล ะ^ น\ข^ยวกับกๆรใ̂ หๆรงๆ^1 ,1คงฅง^กๆฑ, ^ 711 

ปี.งหวด ลงวนท่ี ร>๗ สันวาคม ไ ท # * '#

ข้อ ๒๗รู, ให้'องค์fnTOTหารส่วนจงพ5ค จๆฬานผนพัฒ14, f ,,, ,1ท ,,0งด'ท,, 
บร่ทารส่™จังหจัดฟ่อเรุ่นชุน,,1า ^  พัทษะ พัดบคสิพั(ส ค(นรรรน,!ยธรรน่ พันํ,ร่พัา•[พั 
การ'ปฐพุ๊พ้าพีราชทา ร,ในทำนแผ่1f i t  ค้01ท่งมีปร!;รทริ/ท,1

ในเทารพัเท่าแผน'พัฒนาข้า,าซทา,ตาม, 5, ™ ^  ดองกำหนด,ทนท,อบฃ0, แผน 
นม่บหการพัฒนาข้ารา,1ทา,Eเงด์ทา,น,หา,jh u fc tf^ ท ,  ท .,,,^1 โด01พัท่ 
แผนการพัฒนาข้าราขทา, 0งด'ทา,น!หา,ด่1น , - 580ะเว๓ 111ปี ด,นท, 0น,0 ™ น
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนจังหวัด น้ัน

ข้อ ๒๗เอ ในการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการองค์กๅรบริหาร^วนจังหว ัด รุพั 
องค์การ^บริหารส่วนจังหวัดแต่งจังคณะกรรมการจัดทำแผนกๅรใวัฒนๅจัาราขการอง^ก”  

บริหารส่วนจังหวัด ประกอบด้วย

(๑) นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นประฐาน

(๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นกรรมการ

(๓) ผู้อำนวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอื่น เป็นกรรมการ

(๔) ชาราชการในสวนราชการอนหเหนสมPIาร เป็นกรรมการ

(๔) หัวหนาส่วนราชการชององค์การบริหาร.

ส่วนจังหวัด ที่รับฝ็ดซอบการบริหารงๆนบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 

ข้อ ๒ ^  นพนการพัฒนาบุคลากรชององค์การปริหารส่วน^ น้0 

(๑) หลักการและเหตุผล 

(๒) เป้าหมายการพัฒนา 

(๓) หลักสูตรการพัฒนา

(๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด้ๅเ1ปนการพัฒนๆ 

(๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

(๖) การติดตามและประเมินผล

w ๒๘°  ใฟ้องค๙กา^ หารส่วนจังหวัดจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จงหวดตามขอ ๒๗๑ แลวเสนอให ก.จ.จ. พจารณาใหัดวามเห็นชุ(อบ 

^ ในการพิจารณาชอง ก.จ.จ. ตามวรรคหนี่ง ให ้ ก.ชุ).ชุ), พิจารณาถึงความจำ!,ป็นในกๅ1 

พัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการลัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิ!การพัฒนาและ7ะยะเวลา 

การพัฒนางบประมาณที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดจัดสรรส่าหวันการพั^’ ^ 0 ~ จ จ  
พิจารณามีมติให้ความเห็นชุ(อบแลัวให้องค์การนวัหารส่วนจังฬ ด ป ระ™ " ใ^ 7 สับเป็^  

แผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่านจังหวัดต'0ใป

flLb , สำนักงาน ก.จ. ใด้แจังแนวทางการจัดทำแผนอัตราก0าส่ง ๓ ท ประจำวั๒|1| ^ ! ทก1, 

^ ๔ - ๒ ๔ ๖ ๖ ตามหนังส ือสำน ักงานก.จกท.และกอบต .ท ี่ม ท ท ๘»๙ พ , / ^ ล ,  
วุ้น-ห๑c< มิฤนายน ๒๔)pen โดยสรุปเน้ือหาท่ีเอ่ืยวจัองใด้จังน้ื

ให้องค์กร...



y าพดแนวทางก™ฒนาข้าราชการหรือพนักง7นส่วนท้องถ่ิน 
ดูกจ้าง และพนักTท^าพุกต!เหน่งไ^ม^าส่เด้รั\jmรพั00ท )̂เพ่ือเพ่ิ^นคonsjf ทักษะทัสบคติที่ดีม
ค ุท ุย ธ ร ร ม  อันจะทำ,1ห้การปฎิบ!!หปัาท่ีข0งจักฑซการูบ่! 0พป ัห ๅ น ^ 0นิน เปีนโบ่0ย'~ 

มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจั๗ าฟฒนาข้าราชการห!0พ ป ักงาน ส ่^0^

ก ํพ เ  k £ เระยะเวลา ๓ ปี ตาmอบฃองแผนอัตรากำลัง ๓ ป ีซ ึ่งน อก จาก จะพ ั^าล ัาน ,^ป ั^น  

การปฏิบัติงานด้านความรู้แลIทักษะเฉพาะของงานโนนต'ละกำแหน•ง ด้านการูป!ทๅรู ข ้านคุก^ป ีต ิ

จะต้องตระทนักถึงการพัฒนาตามน'โยบพหง?ฐคอการ 
พัฒนา,เปสู่ยุค ๔๐ใดยกำทนดเM m ; ภารพัฒนาบุคลากรเพ ื่อส ่ง^^
เพอ'ประโยพนสุข1ของประชาชนเป็นทลัก กล่าวคือ 

(๑) เปนองค์กรท่ีเปีดกว้างและเซ่ึอมโยงกัน 

(b) ยึดป!ะซาขนเป็นศูนย์กลาง 

(ฬ องค์กร'ท่ีมี'ขีดสมรรถนะสูงและ'ทันสมัย 

(ร) การกำหนดน,นาทางการพฒนาทักษะข้านดิชิทัล

to * 3ก า ™ Hm อ'พลา!ท ร/fMf 1* , กา5̂ เทศการ 
แกอบรม การคืกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิ1! ! การ เป็นข้น

๔- ข้อเสนอเพ่ือโปรดพิจารณา

การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรๆ เป็นไปด้วยความเ!ยบกั00
จงขอเรืยนเชิญทประชุมร่วมกันหิจารณา จัดทำแผนพฒนาข้าราซกา1ข้งกล'าว^ปัเฎน'[บ่ต^  
หลักเกณท์และเงื่อนไข^ยวกันการบรูหารงานบ ุคคลขององ^ ารบ. หๅรส่วนล ัแล~

แนวทางการจัดทำแผนอั^ากํๅกัง ๓ ปี ประจำปีงบปรูะมาณ ๒๕๖๔.๒^ ๖ ตามหนังสือ 
สำนักงาน ก.จ. กำหนดต่อไป

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ
มติท่ีประชุม ทราบ

' ‘” ‘ 7 ’ . ,  M™ ^ฝ่ายเลข-)บุการได้กล่า,สฬ0ระเป็0น*อ ัท๓ ฟ ข องการ, w าแm a'm ^ าราขทาร

ivm *  '" ๗ " * *  ^ • ปพจำปี งฟพนาผ b fb r t fb b  ใน,1?, จ ัพ า81ล,าบุท่า,
ดนำเสนอโครงสร้างและส่วนประก0บฃ0งแผนปัฒนาข้าราชการฯ และยุทฐคาสตร่การ 

พัฒนาบุคลากรขององข้การบ!หารล่านกังหกัด^ นท| ตามระเปียบวาระการ^ระชุม๙' ไป

^ .  ส ์อง การจ‘ ,ดท°าแผนฟัฒนฬาร^การองค์การนรีหารส่วนจังหวัด (รอบปีงบัประมาณพ.ศ.
(นางสาวธมนกัทร สิริเส!ม) ๒ ๕ ๖ ๔ - ๒๕๖๖) ขององค์การบริหารส่วนจังหกัดสุ!นทร่ ค ก ัง ^ 00นุญาข้เข ้ 

แกนิแก้ว นักทรัพยากรบุคคลปฏิบ^การ เป็นข้เสนอต'0ไปกํะ 
ผช.เลขาบุการฯ ๔.© โครงศว้างและส่วนประทฐบขฐงแผนปัฒนาจัาร~ชการๆ

(นายศราจุธ แก่นแก้ว) เพื่อให้การจัดทำเ^นพัฒนาข้าราซการ0งกํการบ!ห™ น 4 บ ก ัด  (รอบปีงบปร

^ ^ ๔ ๖๕๖๖} เป็น] ปตามหก้ก1■ก1พ่'พระเงื่อนไขเiาเะทเกับ!การบริหารงานบุคคลของ

r ! ^ ! ! ห! ด 1ฟ้ายบ1^ ารงา^ คศล ส ำน ัก ป พ ัค อ งฒ ์ท ร ^
(ฝ่ายเลขานุการ)จึง'ไข้จัดทำร่างแผนเปัฒนาจัาราซการู0งข้การบ! หารส่วนจังหกัด(ประจำฎ

มาณ,พ-ศ ๒̂(๕๖๔''ปี๕๖' )ให้ท่านได้พิจารณาและขอให้คณะก'รรม๓ รจดทาแผพ?ฒา
ข้าร'raการองค์การปริหารส่วนจังหกัด (ประจำปีงบประมา.ค. ๒๕๖๔-๒๕๖๖)ไข้พิจารณากาหนด 

อหา ^ งแพัฒนาข้าราชการฯ i  โดยหากท่ีประชุมเท่นา'า ปีแนวVทงการข้าเปินการ 

^ ! ! y 1!'^ ^ ® ^ แนะ๗ ฝ่' ^ m^คคลเพ ื่อทำการแกใฃห่ร ีอเพ ื่มเต ิ:มไ(Iโดยแผา 
ข้')ราชการองค์การบร'หารส่วนจังหวัด (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔๒๕๖(£)มีรายละเรีย^ญข้งป ี

นายศราวธ

มาณ



๖ -

๑ 'ตสกการและเหตุผล มเนอหาสาระสำคัญ!,กยวกับการติกใ '̂ๅวิเคราะห์ถึงค 'ๆบJ 
จำเป็นท่ีต้อง'ได้'รับการพัฒนาข้าราขทารองกัการบริหารส่วนจังหวัดตำแหน่งต่าง  ๆ ดังไม 
ฐานะตวบุคคลและฐานะตามตำแหน่งทกำหนด'ไ,นส่'; นราชการตๆ (1!1PJ140ต'ฐๅ fไาลังชอง 
องคการบริหารส่วนจังหวัด ตลอดดังความจำเป็นไนต้ๆนความรู้ดวๅมลๅมๅรลดัวัเ1บัไมกๅร 

ปฏบตงาน ความรูความสามารถ ในทกษะเฉพาะชองแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร
ดานคุณธรรมจริยธรรม โดยให้ฝ่ายบริหารงานบุคคล นำข้อมูลการการสำรวดูสภาพปี£yหา 
และความตองการ,พัฒนาการปฏิบตราชุ(การรายบุคคล มาจัดสำดับความสำคัญและคัดเลือกเป็น 
ประเด็นเพ่ิมเติม

๒- เป้าหมายในการพัฒนา กำหนดรายละเอียดดังนี้

(๑) ใหขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วน 
จังหวัดสุรินทร์ ทุกตำแหน่งต้องได้รับการเพิ่มพูนความ! ทักษะในการปฏิบัติงานไต้รันการ 

พัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมจรัยธรรม ในการปฏิบัติงานในรอบระยะเวลา๓ ปี ตามกร0บ 

ชองแผนอัตรากำลัง,ชององค์กาธบริหารส่วนจังหวัคสุ่รันV]ร์

(๒) ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างลังกัดองค์การบริหารล่วนจังหวัต 
สุรบทร ตองไดรบการพัฒนาความรูดักษะ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำลายงาน 
ตามความจำเป็นและเกิดความคุ้มค่า

(๓) ขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารล่วน 
จังหวัดสุรินทร์ ต้องไต้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ ปลูกจิตสำนึกให้เป็นคนติ มีความซึ่อลัตป๊ 

สุจริตมีคุณธรรม มีวินัย มีทัศนคติที่ติต่อองค์กร ประพฤติปฏิบัติตนติ เป็นประโยชน์ เกิด 

ความเปนธรรมในสงคม เปนผูทรู้จ ักให้ความร่วมมือช่วยเหลืองานกิดูกรรม^0ง0งต์ภรุ 

ปฏิบตงาน โดยยึดหลักธรรมากิบาล เพิ่อบระโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 

๒•๓ หลักสุตรการพัฒนา

นอกจาการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติ 

ราชการแล้ว การกำหนดแนวทางการพัฒนา ประจำปีงบประมาณพ.ค. ๒๔๖๔ -  ๒๔๖๖ นี้ 

กรมสงเสรฺมการปกครองท้องกินยัง'ไต้กำหนดแนวหางช0งกๅรดัตเมๅความร้และทักษะต้าน 

ดิจิท ัล เพิ่มเติมด้วย โดยให้ถือปฏิบัติตามหนังลื0สำนักงาน ก.พ. ที บร,, ๑0๑๓.๔/๔๒ 

ลงวนท ๔ พฤษภาคม ๒๔๖๓ เรองเครื่องมือสำรวจทักษะด้านติจิทัลฃ0งข้าราชการและ 

บุคลากรภาครฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กร
ปกครองสวนทองกินใข้เปนแนวทาง'ไนการพัฒนาหักษะดัๅนดิดูดัลชุJ0งจัๅรๅชลรุรเ(เละ 

บุคลากรภาครัฐเพอปรับเปลยนเป็นรัฐบาลติจิหัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการน่ระชุมเมื่0 

วันท ๒๖ กันยายน ๒๔๖0 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการพัฒนาบุคลากรภาครัฐใน0นาคต 
โดยฝายบรหารงานบุคคล ไต้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาตามนโยบายดังกล่าวลงไนร่าง 

แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ รายละเอียดตามเอกสารแนบทัายวาระการน่ระชุม 

๒ .๔วิธีการพัฒนาและระยะเวลาตำเนินการพัฒนา

กำหนดให้การพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ชององค์การ 

บรหารสวนจังหวัดสุรินทร ให้ฝ่ายบริหารงานบุคคล สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

สุรินทร์ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องกิน หรือหน่วยงานภายนอกทีเหมาะสมตำเนินการ 

โดยดาเนินการพัฒนาด้ว&ทิธีการใดวิ5การหน่ึงห่รือหลายวิฐีก็ไต้ ตามความจำเป็นและเหมาะส}J



ดานระยะเวลา'ในการดำเนินการพ้ฒ,นาบุคลาก,5 ให้เป็น!ปตามความ!,หมาะสมกับ 
กลุมเป้าหมายทจะ!ด้รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาของแต,ละ 
หลกสูตร หรอตามระยะเวลาทหน่วยจัดดูกรบรมกำหนด หรือตามโครงการพัฒนาคักยกๅห 
ของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุริมทร์ โดยมีระยะเวลา ๓ ปีตามแผน 

อตรากาลง ๓ ป (ประจาปงบประมาณ ๖๕๖๔-๖๕๖๖) ขององค์การปริหารส่วนจังหวัดสุรินหร์ 
ร'พละเอี ยดตามเอกสารแนบท้ายวาระการประชุม 

๖.๕ งบประมาณ

ในการดำเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการของ0งค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินV1ร์ 
รอบปงบประมาณ พ.ศ.๖๕๖๔ -  ๒๕๖๖ ใช้'จ่ายงบประมาณจาก'ข้อบัญญัติองค์การบ'ริหาร 
สวนจงหวด เรองงบประมาณรายจ่ายประจำปงบบ)ร"มๅณ แผนงานบริหารงานท่ัว!ป 
งานบริหารท่ัว!ป หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการดูกอบรม ตง!วัเพอเป็นคำใช้จ่ำยในการ 
?เก0บรม สมมนา หรอสืก'ษาดูงานของเจาหนาททองลิบสังกัดฐงค์กาวบริหๅรุค่ๆนจั^หวั^
สุรินทร และผู้เกยวช้อง ตามระเบียบกระทรวงมหาด!ทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในฦๅวดูฦฐบวน 
ขององค์กรปกครองส่วนห้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๕๗ และท่ีแก้เขเพ่ิมเติม หรือตามระเบียบ หนงสือ ' 

สงการอน *1 ทเกยวของ โดยตง!วทังสนเปนจำนวนเงิน ๕,00๐,๐00.- (ห้าล้านบาทถ้วน) 
ตอปงบประมาณ (สานกปลดองคการบรหารส่วนจงหวด ๓,๓0๐,๐0๐.- /  กองกิจการสภา 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ๑,๗๐๐,๐๐๐.-) และเพ่ือให้การดำเนินการเกิดประลิทฐภิาพ 
เห็นควรกำหนด'โครงหรือการกิจกรรมท่ีมีสัดส่วนการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสมและให้ 
เกดความคุมคา รวมถง!ดมการกำหนดกิจกรรมหรือโครงการที่จัดโดย!น่มีPๆวโจัจํๅย 
งบประมาณดวย รายละเอยดตามเอกสารแนบท้ายวาระการประชุม 

๖.๖ การติดตามและประเมินผล

การติดตามและประเมินผลการพัฒนาช้าราขการ0งค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ลูกจางประจา และพนกงานจาง ขององคการบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ เพ่ือให้ทราบลิง 
ความสำเร็จในการพัฒนาความ! ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานและผลการ 
ปฏบตงานของผู้เดรบการพฒนาจากวิฐการพัฒนๅต่ๅง ชุ เข่น การติดตามแม่แบบ การเพ่ิม 
ปริมาณงาน การเพมคางาน การมอบหมายโครงการ การหมุนเวียนสับเปล่ียนงาน การดงาน 
นอกสถานท และ การเรยนรูจากการปฏิบัติงานจริง เป็นด้น โดยเสนอให้มีคำส่ังแต่งต้ัง 
คณะกรรมการประเมินผลตามแผนพัฒนาช้าราชการฐงคํการบริหๅรต่วนสุ'ง ห น ท ร ' 
ประกอบด้วย

- ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ประธาน
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดผู้กำกับดูแล กรรมการ 

งานด้านบริหารงานบุคคล
- หัวหน้าสำนักปลัดฯ/ผู้อำนวยการกองทุกกอง กรรมการ
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด้านการบริหารงานบุคคล เลขานุการ
ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาช้าราขการ0งค์กๅรบริหาร 

ส่วนจังหวัด (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๖๕๖๖) มีหน้าท่ีกำหนดแนวทาง ตัวขี้ วัดวธีการ 
ในการติดตามและประเมินผลตามแผนพัฒนาช้าราชการ ดำเนินการติดตามและประเนินผล 
การพัฒนาบุคลากรเปนประจำทุกปี แล้วรายงานผลให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ทราบเพ่ือพิจารณาต่อ!ป รายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายวาระการประชุม



- ๘ -

ประธานฯ ตามทฝายเลขานุการ!ด้เสนฐเนอหาโครงสร้างและส่ 'ๆบประก011นผนฟ้,ฒ,นาข้าราชุกๅ“3

(นางสมสุด เทพวงศคิรรตน) องคการบรหารสวนจงหวด (ประจำปงบ,บระมาญ |ร<£๖๔-!g<£๖๖) ฃององค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดสุรินทร์จึงขอให้ที่ประชุมโด้ร่วมกันพิจารณา ให้มีเนื้อหาครบถ้วนเป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล โดยหากที่ประชุมพิจารณาแล้วฎ 
ขัดข้อง จะขอให้ฝ่ายเลขานุการได้นำเสนอในหัวข้อกัด!ป

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามท่ีฝ่ายเลขานุการได้เสนอ

ผช.เลขานุการ ๔๒ การวิเครไะห์สภาพแวคล้อมท่ีส่งผลต่อการพตทภบุคลากรเดย่ใขัเค่ร่ืองมือ SM3T Analyse
(น ายศราจุธ แกนแกว) เห0เปนการคำเนินการตามกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่กำหนดไว้ ได้แก่

ทำการวิเคราะห์'ข้อมูลพนฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน 

จ ังหว ัดส ุร ินทร์ โดยว ิเคราะห ์ป ัจจ ัยภายนอกและป ัจจ ัยภายโนด ้านบ ุคคลท ี่น ีผลด ่0 

ความสำเร็จขององค์กร วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT) ในเรื่องของ 

คนทจะทำใหองค ์กรบรรลุหรอไม่บรรลุผลสำเร็จตามยุทฐคาลดร์และกลยุทธ์ท ี่วางไว้ 
ขังจะคำเนินการในรูปแบบของการประชุมเชิงปฏินิติการ(พื่0หัเนการระดมสม0งโพิไดัข้0ย ูล 

ขังจำนวนมาก รวบรวมผลการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการ 

กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาขององค์กร จึงขอเชิญที่ประชุมเพื่อโปรดพิจารณากำหมด 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อไป

ประธานฯ ในการวิเคราะห์ปัจจัยท ให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องการกำหนดปัจจัยที่มีตัวนื้วัดที่จัดเจม

(นางสมฤสิ เทหวง((ติรํ?ตน') และควรเป็นประเด็นที่เป็นข้อมูลเชิงปริมาณที่สามารถจัดได้ หรือข้อมูลเชิงคุณภาพที่เป็น

เชิงประจักษ์

กรรมการฯ การทำ SWOT Analysis ควรเป็นการใช้เวลาวิเคราะห์ร่วมกันเพื่อหาแมวคิด เพ่ือให้เห็น
(นางสาวสุจินดา เสาสูง) ภาพวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือให้เห็นจุดแข็ง จุดอ่อน ไอกาล และอุปสรรคที่เรามีอย่างแห้จริง

กรรมการฯ การทำ SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์เพื่อให้รู้ถึงสภาพปัจจุบันขององค์กร ทำให้

(นายหมวดเอกเนติภัทร รู้ยืนยง) รู้จักสภาพแวดล้อมที่ขัดเจน และวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค์ และวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ

จะทำให้ผู้บริหารองค์กรสามารถทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่าง  ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอกองค์กร 
ทังสิงท่ีได้เกิดขันแล้วและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในฐนาคด รวมท้ังผลกระทบของการ 
เปลยนแปลงเหล่านันท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนาบุคลากร จุดแข็ง จุดอ่อน และความ 
สามรถในด้านต่าง  ๆท่ีองค์กรมีอยู่ ซ่ึงข้อมูลเหล่าน้ีล้วนเป็นประโยขน์อย่างย่ิงต่อการกำหนด 
วิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ และการคำเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีองค์กรได้กำหนดไวิในระดับ 
ทเหมาะสมต่อไป ดังนัน SWOT จึงควรจะต้องมีเน้ือหาท่ีสอดคล้องไม่ขัดแย้งกัน 

ทีป่ระชุม ได้ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการดำเนินงาน โดยใช้เคร่ืองมือ Swot Analysis
เพอพิจารณาถึงปัจจัยภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) และปัจจัยภายนอก (โอกาส อุปสรรค) 
ท่ีมีผลต่อการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร่ โดยมีเน้ือหา ดังน้ี

จุดอ่อน
- บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบ้ติงาน

- บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

- ขาดวินัยในการปฏินิติงาน

- ขาดความเข้าใจในเรื่องของการจัดทำตัวขึ้จัดการปฏินิติราขการ

- ขาดทักษะด้านการลี่อสาร ประสานงาน

- ขาดความคิดสร้างสรรค์ในการปฏินิติงาน



ๆดอ่อน (ต่อ)
•ขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทของตนเฐมันการป^ งาน 

•ขาดความเข้า'ใจ'ในการ'พัฒนาองก'กร'11เสู่รงค์กรแหงการเรียนรู้

- ขาดการพัฒนาความรู้เฉพาะตำแหน่ง

- ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ 

p u l ง

- สาม'ารถตงงบ'ประมา{นเพอพัฒนาบุคลากร'ได้ตามค'วามจำเป็น

- บ ุคลากรส ่วนใหญ ่เป ็นคนในพ ื้นพ ื่ สามารถ อ ุY i n เวลาเพ ื่อปฏ ิบ ัต ิภารก ิจ 
นอกเหนือจากเวลางานใด้

- บุคลากรมคุณสมบดเฉพาะตรงตามสาองาน และเป็นผู้มีคุณจุฒิจำนานนๅก

- โครงสร้างชัดเจนตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

- มีระบบคุณธรรมใบด้านการบริหารงานบุคคล

- สามารถกำหนดอัตรากำลังใด้ตามภารกิจงาน

•บุคลากรมีความสามารถ'ในการท0างานภาย'ใตํภาวะกดดํนหริ0£0จํๅกิ'ด

- บุกลากรมการแลกเปลยนและรับฟ้งคาามคิดของกันและกัน 
โอกาส

- มลถาบน'!,'เฒนาบุคลากรโดยกรมสงเสรมการน่กครองท้0งกิน เพ่ือทัด]นา 
ข้าราชการในสายงานต่าง ๆ

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้การดูแลและข่ายเหสือแนะน่ๅการใ]ฐก ัฐงาน
- มีระเบียบกฎหมายยึดเป็นหลักในการปฐปเ[งาน

- มีการกำหนดเงินรางวัลประจำปีแก,บุคลากร (โบมัล)

- กรรระบบการเสรมสรางฃวญและกำลงใจในการน่^บ้ดงๅนฐยู่ๆ^เ')^J■ๅ 

ขุปสรรค

- มการรรงเรยนมากเกนใปสงผลใหบุคลากรขาดคาๅมเขื่อมันในลๆรูยู่^กั^^^
-ห ล ัaเกณฑ์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลรุเการเปขื่ยนแปลงหริ011»โฃบ่ฐยค| ง

- ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับบางอย่างไม่เอื้อต่อการปฐ^งาน

_  -  ^  „ เมื่อท ี่ประขุมนกำหนดป้จจัยภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) และป้จจัยภายนอก (โอกาล
(นางสมฤด เทพวงศคิริรัตน์) อุปสรรค) ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรขององค๙การบริหารอ่วนกัง1/1กัดส ุธ ุก ั^ แ ก ัา  

ขอมอบหมายให'ฝ่ายเลข'1บุการน่ามติที่ประชุนข้างทัน'โปปรับปรุงแก!ขเฟิมเฐํมในริาง 

แผนพัฒนาข้าราขการองค์การบริหารส่วนจังหว ัด ประจำปีงบ1เระมาณ |อ£๖๔_|0(£๖๖และ 
ดาเ,นินการเสนอเน้ือหาI-นหัวข้อต่อไป .

เห็นชอบ

ประธานฯ

มติท่ีประขุม

ฝ่ายเลขาบุการฯ
(น ายศราจ ุธ  แก ่นแก ้ว)

๔.๓ ขุทรสาสตริการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทเประจำ 
ปีงบประมาณ ๒๔๖๔-๒๔๖๖ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์
w เท่ีอเบีนการiกำเ.บินการตามกระบวนการจัตทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีกำหนด'โวั สูงฃอน่า
ข้อมูลการวิเคราะห์พื้นฐานด้านการบริหารงานบุคคลมาม ัๅการรเคราะห- วัด ัจำกับ 

ความสำคัญ จัดกลุ่มประเด็นบีญหาเพื่อจัดทำรายละเอ่ยดแผนกลยุทร์ เป็าประลงค์การ 
พัฒนาและการบริหาร[ทรัพยากรบุคคลและตํวอื้วัดผลการปฐมัติงานที่'สำคญพร้อม 
ค่าเบีาหมาย จึงขอเรยนทประขุมเพ่ือโปรดดำเนินการทิดูๅรก4ๅต่ฐไป



จากการนา,ขอมูลการวเคราะหสภาพแวดล้อมค้า'นทรัพยากรบุคคล ข้อมูลยุทฐศาสตร์ของ 

องคการบรหารสวนจงหวดสุรินทร มาสรุปเพอจัดทำยุทธศาสตร์ของการพัฒ,นาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนจังหรัดสุรินทรั ประจำปีงบประ,มาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ทงนเพอใ'ซเป็น 
กรอบแนว'ทาง'ในการพัฒนาข้าราซการองศัการบริหารส่วนรังหรัด ลูกจ้างประกำ และ 
พนกงานจางขององคการบริหารส่วนจังหวัดสุวันทร์ ตลอดจนให้เกิดความขัดเจนรุม^!3j 

ทางการพัฒนาองค์กรร่วมกันจีงใด้กำหนดยุทฐคาสตร์การ ท ัฒนาบุคลากรชุ)0งองตํการ 
บรหารสวนจงหวดสุรนทร (ประกำปงบประมาญเ£)(££„£ - ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุรินทํ มีรายละเอียดดังน้ี

๑ วิสัยทัศน์การพัฒนาง {คลากรชององค์กๆร1 เริหารส่วนกังพวั61สุรินV1ริ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์เป็นมืออาขีพรุนการ'รุห้บริการสาฐารณะตาม

หลักการบริหารบุคคลแนวใหม่ (HR Alignment) ภายใต้หลักธรรมาภิบาล”
๒ พันรกิจ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรองควิๅารบริหารส่วนจังหว^สุวับทร์รุนทุกห้าน^ 0ส -าง 

บุคลากรที่มีความเป็นมืออาขีพรุนการให้บริการแกํประขาขน

<ท เป้าประสงค์หลัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุวันทร'รุห้สามารถทำงานให้

ทำงานดี มีผลงานโดดเด่น พัฒนาผู้อื่นใต้ ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทริภาพตามหลัก 
ธรรมากิบาล

๔ ฒรศาสตร์การพัฒนา! {คลากรชององค์การบริหารส่วนลังฬวั6เสุรินVเริ
บุทธศาสตร์ที่ บ เรพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจ้งหวดลุรินทร,รุลัปี 

สมรรถนะที่พีงประสงค์

เป ้าประสงค: ยกระดบศักยภาพทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
สุรินทร์ใหสอดคล้องกบสมรรถนะ ความรู้และทักบะตามมาตรจานกำหนดตำแหน่ง

ยุทธคาสพรท เ£) เพิมประสิทธิภาพเครองมือและกลรุกขับเคลื่ฐนกๅรพัเ^นาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

เป้าประสงค: มระบบฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครรุห้ถูลห้0ง 
สมมูรณ์ มีมาตรฐานและเป็นป้จจุบัน

บุทธคาสตร์ที่ รท พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเตรียมความพรั0มรุนการปฏิทัตํ 
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

เป้าประสงค์; ยกระดับขีดความสามารถของทรัพยากรบุคคลให้พร้อมปฏิทัติงาน 
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

บ ุทธคาสตรท ๔ สร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักการบริหารบุคคลแนวใหม่ 
(HR Alignment)

ป ้าประสงค ์: สร้างวัฒนธรรมองค์กร สร้างแรงรุ)งใจ และความรู้สึกรักองค์กรของ 
ทรัพยากรบุคคล

โดยสามารถสรุปความเขื่อม'โยงระหว่างยุทฐคาสตร์ข0งองค์การบริหาวส่วนจังหวัด 

สุรนทรกบกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และรายละเอียดโครงการ/ 
หลักสูตร/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุวันy1ร์เห้ตํงตํ0รุบุฎ้



iV ml วนifง',ว• ■ , ^ ทั,,na.r  ,■/,----- a. m aB ̂ ^ 1. . .

r <1ท 0*ท(พ|เข0พง((การบ'5»ทรส ์วน / . ) v n t i  ชุ่รๅm i

«. ยุหรดาลพร์ค้านการเที่มดัทยภาพทารบm a■วิ

(๑) ส่งเสริมการทำเกษตรยั่งยืนและข้บเคลอน/ทรผฐด

เกษตรอินทรีย์

(๒) การส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรให้มืคุณ/ทพและ 
ไค้มาตรฐานตามความต้องการของตลาด

(๓) สร้างความเข้มแขีงให้เกษตรกรและส{ทบันlflw 1.5กร

๒ - im g fn ลพ ร ์ยทระพ ับความลามาร{เใฆทารแพ-งข้น 

ป ้างค้านเดรษฐกิจและบริการ

(๑) ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งข้น การลงทุน 
สินค้าและบริการทั๊งในและต่างประเทค

(๖) เท ี่มดักยภาพและ}เลค่าผลิตภัณท์ข ุนขนค้•3ยภูมื

ปัญญาท้องทิน

(๓) พัฒนากำลังคนเพอรองรับการแข่งข้นทางการค้า 
การลงทุบ การบริการและการท่องเที่ยว

«• ยุป้รดาสสร์ทารบริหารจัดการทรัพยาทรรรร!เพารแคะ 
สิงแวดค้อม

(๑) ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมขาตให้ 
ยั่งยืน

(b) ส่งเสริมการบริหารจัดการสิงแวดล้อมและการพัฒนา

พลังงาบทางเสือก

* - !๓ ร ศ า สดร์ยทระดับสุผ ฺภาพขัวพของประพาพบ

(๑) เสริมดักยภาพการที่งพาตนเองของประขาขน 
(b) ส่งเสริมให้ภาคประ•ชาขนและกลุ่มองค์กร}]ควาน 

เข้มแขีง

(๓) ส่งเสริมอาขีพ ทักษะขีวิต และสุขภาวะแก่ประขาขน 

(๔) ส ่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อยและคราม 

ปลอดภัยใบขีวิตและทรัพย์สิน

๔. ยุพธดาสตร์ทารนรีหารรจทารบัๆนเมืองท ี่;!

(๑) การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

(b) การพัฒนารายไค้

(๓) การเพึมดักยภาพของเครื่องมือเครื่องใข้ 

(๔) การพัฒนาระบบบริหารจัดการใบองค์กร

ชุทธดาสตร์การพัฒนาบุคm กรขององค์การบ่รีพาร 

ส่วนจังหวัดสุรินทรั

ชุทธดาสตร์ที่ 9 : การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริพาร 

ส่วนจังหวัดสุรินทร์ให้มืสมรรถนะที่พ ึงประสงค์

- ทูลยุหธ์ที่ ๑ ทบทวน วิเคราะห์ ความสำคัญของสมรรถนะ 
ความร ู้และท ักษะตามมาตรฐานกำทนดตำแทบ่งท ี่ 

จำเป ็นต ้องไค ้ร ับการพ ัฒ นา พร้อมแนวทางพ ัฒนา 

ความก้าวหน้าในสายอาขีพ (Career Development)

- กลยุทธ์ที่ b พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดสุรินทร์ให้มืความรู้ ทักษะ และสมรรถนะอันพึง 
ประสงค์

ส ุทรดาสดร ัท ี่ ๒ เพ ึมประส ิทรภาทแคร ื่องม ือและกลใก 

ข ับ เดส ์อบการพ ัฒ นาบ ุคลากรของรงค ์การบร ิพาร f !วน

จังหวัดสุรินทร์

- กลยุทธ์ที่ ร) สร้างกลไกการขับเคสือบการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลขององค์การบริหารส่วนจังพวัตสุรินทร์

- ทู-ลยุทธ์ที่ b  สร้างเครื่องมือเที่อสนับสนุนการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์

ยุทรดาสตร์ที่ 01 พ ัฒนาดักยภาพของบ ุคลากรและเตริยน 

ดวามพร้อมในการปฏิบ ัต ิภารกิอขององค์การบร้พารส่าน

จังหวัดสุรินทร์

ป ้ลย ุทธ ์ท ี่ 9) เสร ิมสร ้างและพ ัฒนาสมรรถนะ ทักษะ
ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและมืพักย/ทพสูง

กลยุทธ์ที่ b พัฒนาทรัพยากรบุคคลของรงค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุรินทร์ไห้พร้อมเข้าสู่ยุคองค์กรดิอิทัล

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธ}ร}ภภิบาล

ย ุทรดาสตร ์ท ี่ ๔  สร ้างว ัฒ นธรรมองค ์กรตานหล ักการ 

บริหารบุคคลแนวใหม่ (HR Alignment)

- ทูลยุทธ์ที่ ๑ สร้างองค์กรที่ข้บเคลอนด้วยนวัตกรรม 

(Innovation Organizationo)

- ทูล.ยุทธ์ที่ b สร ้างองค ์กรแห ่งการเร ียน ร ู้ (Learning 

Organization)

-ท ู.ลย ุทธ ์ท ี่ ๓ สร ้ างองค ์กรแห ่ งความส ุข (Happy 
Workplace)
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กลยุทธ์ที่ ๑.๒

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร วัตอุประสงค์ เป้าหมาย 
ผลผลิต

๑ โครงการจกอบรมเพ่ือ ๑. เพ่ือพัฒนา ๑. กลุ่มเจาหมาย
เสริมสร้างสมรรถนะท่ีจำ1,ป็น สมรรถนะท่ีจำเป็นของ 0  ข้าราชการ
จองข้าราขการในศตวรรา;,ท่ี ข้าราขการในศตวรรษ 0ลูกจ้างประจำ
๒๑ ท่ี ๒๑ ให้แก'บุคลากร 0  พนักงานจ้าง

ขององค์การบริหาร ๒. จัดโครงการ
ส่วนจังหวัดสุรินทร์ จกอบรมไม่น้อย

(Training Road Map)

ท่ีจัดโดยสถาบันพัฒนา 
บุคลากรท้องถ่ินกรมส่ง!,สริม 
การปกครองท้องถ่ิน

(รายละเอียดตาม: นฬนพัฒนา 
ข้ารไซการรายตำนพนง องค์การ 
ปริหารส่วนจังหวัดสุรินหร์ 
ประจำจงบประมาณ tedTbar- 
๒*๖๖)

๒. เพัอพัฒนา 
พักยภาพจองบุคลากร 
ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ตามภารกิจอย่างม
ประสีทธิภาพ_____

เพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความรู้ และทักษะ 
ท่ีสอดคล้องกับ 
มาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งของแต่ละ 
สายงาน 
๒. ผู้เข้ารับการ 
จกอบรมสามารถนำ 
ความรู้ไปปรับใข้ 
ในการ'ปฏิบัติงาน

จงบชระมาณ 
๓. ระดับความพึง 
พอใจของ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
๑. กลุ่มเจาหมาย 
0  ข้าราซการ
□ ลูกจ้างประจำ
□  พนักงานจ้าง 
๒. ดำเนินการ 
ต่อเน่ืองภายใน 
จงบประมาณ 
๒๕๖๔ -  ๒๔๖๖

๒๔๖๔
๑00,000.-

พจา่ยพประมาณ 
(ทมโครงการ 
ทพักสูครการ 
รกอนรมง่แสถาปัน 
พัฒนาบุครากร 
ท้องร่น กรม 
ส่ง เส่รม การ 
ปกครองท้องร่น 
กำทนค

ทักษะ และศมรรถนะอันพึงประสงด์

งบประมาณ ดัวข้ึวัด
ผลท ีค่าตว่าจะได้รับ

------------- --------"ๅ

๒๔๖๔ ๒๔๖๖ (KPI) ผู้รับผิตขอบ
๑ 0 0 ,0 0 0 - ๑ 0 0 ,0 0 0 .- ๑. จำนวน ผ ู้เข ้าร ับการ สป.

บ ุคลากรเข ้าร ่วม จกอบรมได้นำ

โครงการ ความร ู้และ

จกอบรมไม่น ้อย ประสบ การณ ์ จาก

กว ่าร ้อยละ ๘0 การเข ้าร ับการ 

จกอบรมไปไข้ในการ

ใช้จ ่า ย ง บ ป ร ะ บ าณ  

ตาบ โครงการ

ใช้จ ่า ย ง บ ป ร ะม าณ  

ตาม โค รงการ

ปฏ ิบ ัต ิราขการให ้ 

เก ิดผลล ัมฤทธ ิ้

๑. ส ่งบ ุคลากร ๑. ผ ู้เข ้าร ับการ สป.
.ก ัก ส ูค งก าร  

>๓อ บ ร ม ร ่ส ส าป ับ  

พ ัฒ น าบ ุค ส าก ร

ห ล ก ส ูต ร ก าร  

ฟ ิก อบ รม ฟ ้สถ าบ ัน  

ท ัพ น าบ ุค ล าก ร

เข ้าร ับการ 

จกอบรมตาม

จกอบรมม ีความร ู้ 

ความเข ้าใจในการ
ท ้อ ง ร ่น  กรม 

ส ่ง เส าม ก าร  

ป ก ค ร อ งท ้อ งร ่น

ท ้อ งร ่น  กรม 

ส ่ง เส าม ก าร  

ป ก ค ร อ งท ้อ งร ่น

จำนวนสายงาน  

ที่ม ีคนครองไม,

ปฏ ิบ ัต ิงานตาม 

มาตรฐานกำหนด
กำห น ด กำห น ด น ้อยกว่า ตำแหน่ง

ร ้อยละ ๘0 ๒. ผ ู้เข ้าร ับการ

๒. ผลการทอด จกอบรมเก ิดการ
สอบก ่อน -หล ัง แลกเปลยน เร ิยน ร ู้

เข ้าร ับการ ประสบการณ ์ก ับ

จกอบรม บุคลากรหน่วยงาโรื่น

๓ รายงานผลการ ๓. ผ ู้เข ้าร ับการ

จกอบรมเสนอต่อ จกอบรมสามารถนำ

ผู้ปริหาร ความรู้มาปร ับใช ้!น

การปฏ ิบ ้ต ิงานได ้ด ี 

ยิ่งข ึ้น



กลยุทธ์ ท  ๑.๒ พัฒนาทรัพยากรบุคfเลขององค์การ,บริหาร
“ ©<ร่แ -

ส่วนจังหวัดสุรินทร์ใ ห ม้ืคๆามเ ทักษะ นละสมรรถนะ a บพีงประสงค์ (ค ์0 )

ลำด ับ โครงการ/ทด ักส ูตร ว ัตล ุป ระสงค ์
เป ้าห มาย 

ผลผล ิต
งบประมาณ ด ัวข ี้ว ัด

ผลท ี่ค าดว ่าจะได ัร ับ ผ ู้ร ับผ ิดขอบ๒<£๖๙ ๒<£๖๙ ๒ ๙ ๖๖ (KPI)
๓ เครงการฝ ึกอบรมปฐมน ิเทศ 

ข ้าราชการบรรจุใหม ่
๑. เพ ื่อให ้ข ้าราชการ 

องค ์การบร ิหารส ่วน 

จังหวัดบรรจุใหม ่ม 

ความรู้ความเข ้าใจใน 

การแบบแผนการ 

ทำงาบขององค ์กร 

ปกครองส ่วนท ้องถ ิ่น  

เอ. เพ ื่อปล ูกผ ังปร ัชญา 

การเป ็นการเป ็น 

ข ้าราชการทด การ 

ทำงานเพ ื่อประชาชน 

และการปริการประขาชน

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

□ล ูกจ ้างประจำ 

□  พน ักงานจ้าง 

- ข ้าราชการท ุก 

ระด ับ ท ุกตำแหน ่ง 

ท ี่ได ้ร ับการบรรจุ 

แต ่งด ั้งเข ้าร ับ 

ราชการในสังก ัด 

องค ์การบร ิหาร 

ส ่วนจ ังหว ัด 

ส ุร ินทร ์

พจ่ายงบปร!:มา(น 
รามโคร.)กา'!
พสักดู)(รการ 
แกรบ รม'{เสราปัน 
พัฒนาบุคลากร 
สัองร่น กรม 
ล่งเร่?มการ 
ปกครอ.)พัอ.)ร่น 
ร่าทนต รารร!:
«>๓,๐00 ปาท

พ จ่ายงบปร*มาณ 
รามโรรงการ 
ทสักสูตรการ 
แกอบรม{เลทาปัน 
พัฒนาบุคลากร 
พัองร่น กรม 
ล่งเส?มการ 
ปกรรองพัองร่น 
ร่าทนต รายร*
®๓,๐๐๐ บาท

พจ่ายงบปร*มาฌ 
รามโรรงการ 
ทสักสูตรการ 
แกอบรม{เสราปัน 
พัฒนาบุคลากร 
พัองร่น กรม 
ล่งเส?มการ 
ปกรรองพัองร่น 
ร่าทน* รายล*
®๓,๐๐๐ บาท

จำนวน

ข ้าราชการบรรจ ุ 

ใหม่ได้ร ับการ 

บกอบรมท ุก 

ระด ับท ุก 

ตำแหน่ง ไม่น ้อย 

กว ่าร ้อยละ ๙ 0

๑. ข ้าราชการบรรจ ุ 

ใหม่ผ ู้'ท ี่ได้รับการ 

บกอบรมม ีความร ู้ 

ความเข ้าใจในการ 

แบบแผนการทำงาน 

ขององค ์กรปกครอง 

ส ่วนท ้องถ ิ่น  และ 

สามารถนำความร ู้ 

มาปรับใช ้ในการ 

ปฏ ิบ ้ต ิงานได ้ด ีย ิ่งข ึ้น  

๒. ข ้าราชการบรรจ ุ 

ใหม่ผู้ที่'ได้'รับการ 

บกอบรมได ้ร ับปล ูก 

ผ ังปร ัชญาการเป ็น  

การเป ็นข ้าราชการท ี่ 

ดี การทำงาบเพ ื่อ 

ประขาซนและการ

สป.

๔ เครงการผกอบรมปฐมน ิเทศ 

แก ่พน ักงานจ้าง
๑  เพ่ือให้พนักงานจ้างใบ 

สังกัดองค์การปริหารส่วน 

จังพัดมีความรู้ความ 

เข้าใจในการแบบนพนการ 

ทำงานขององค์กร 

la เพ่ือให้พนักงานจ้างใบ 

สังกัดองค์การปริหารส่วน 

จังหวัดมีควานข้าน,น 

ระเปียปวินัยสิท่ธและ 

สว ั5๙ การ

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

□  ข ้าราชการ 

0 ล ูก จ ้างป ระจำ  

0  พน ักงานจ้าง 

- ดำเน ินการจ ัด 

โครงการบกอบรม 

ภายใน

ป ีงบประมาณ  

เอ<£๖๕

๑ 00 ,0 0 0 .- จำนวนพน ักงาน 

จ้างในสังก ัด 

องค ์การบร ิหาร 

ส่วนจังหวัด 

ส ุร ินทร ์เข ้าร ับ 

การบกอบรมไม่ 

น ้อยกว ่าร ้อยละ 

๘0

บฟแ 14 บเ า บเ ด ั ้

๑.พน ักงานจ ้าง มี 

ความร ู้ความเข ้าใจ 

ในการแบบแผนการ 

ทำงานขององค ์กร 

๒. พน ักงาบจ ้าง มี 

ความเข้าในใน 

ระเป ียบว ิน ัยส ิท ่ธ ิและ 

สวัสดี การสามารถนำ 

ความรู้มา,ปรับ,ไข้ไนการ 

ปฐบ่ติงานได้ดียิ่งขึ้น

สป
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม วัตอุประสงค์ เป้าหมาย
i

งบประมาณ ตัวผู้วัด
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ(ผลผลิต) ๒<£๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖ (KPI) ผู้รับผิดขอบ

๑ เครงการจัดหาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ 
ส่งเสริมประสิทธิภาพการ 
ปฏิบ้ติงานและอำนวยความ 
สะดวก

องคการบริหารส่วน 
จังหวัดสุรินทร์มี 
เทคโนโลยี 
สารสนเทศมาใช้ใน 
การปฏิบ้ติงาน

กลุ่มเป้าหมาย 
0  ช้าราชการ 
0ลูกจ้างประอำ 
0  พนักงานจ้าง

๓00,000.- จำนวน 
เทคโนโลยี 
สารสนเทศพ่ืได้ 
นำมาใช้ในการ 
ป/เบ้ติ'งาน (อาทิ 
โปรแกรม 
สำเร็จรูปด้าน 
การบริหาร 
ข้อยูลบุคลากร)

สามารถ เพ่ืม 
ประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบ้ติงานและ 
อำนวยความสะดวก 
ในการปฏิบ้ติงาน

สป.
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ลำดับ

๒

โครงการสร ้างระบบฐานช ้อม ูล 

เพ ื่อรองร ับก ิจกรรมการ 

แลกเปล ี่ยน เร ียน ร ู้

โครงการเสร ีมสร ้างความร ู้แก ่ 

บ ุคลากรโดยการส ิกอบรม 

ออนไลน ์

๑ เพ ื่อสร ้างระบบ 

ฐาน'ข ้อม ูลรองรับ 

ก ิจกรรมการ 

แลกเปล ี่ยน เร ียนร ู้ 

๒. เพ ื่อรวบรวมข ้อม ูล 

สารสน เทศให ้ 

ผ ู้บร ีห าร/บ ุคลากร 

นำไปใช้ประโยชน ํใน 

ด ้านการบร ีหารจ ัดการ

๑. องคก์ารบรีหาร 
ส ่วนจังหวัดส ุร ีนทร ์ ม 

การสร้างเคร่ืองมือ 
เพ่ือสนับสนุนการ 
พัฒนาทรัพยากร 
บุคคลขององค์การ 
บริหารส่วนจังหวัด 
สุรินทร์
๒. ม ีการนำนวัตกรรม 

มาใช้ในการพ ัฒนา 

บ ุคลากรในรูปแบบ E- 

Leaming

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

0  ลูกจ้างประจำ 

0  พ น ักงาบจ ้าง 

- ม ีการสร ้างระบบ 

ฐานข ้อม ูลเพ ื่อ  

รองรับก ิจกรรม 

การแลกเปล ี่ยน  

เร ียนร ู้

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

0  ล ูกจ้างประจำ 

0  พน ักงานจ้าง 

- ม ีการสร ้าง 

หล ักส ูตรการ 

ส ิกอบรมออนไลน ํ

โครงการไม่ใข้ 

งบประมาณ
โครงการไม่ใช้ 

งบประมาณ
โครงการไมใช้ 

งบประมาณ
จำนวน ’ข ้อม ูล 

สารสน เทศท ี่ 

ให ้บร ิการผ ่าน  

ทางระบบ  

ฐานข ้อม ูล 

ออบไลน ํ

ม ีระบบฐาน ข ้อม ูล 

รองร ับก ิจกรรมการ 

แลกเปล ี่ยน เร ียน ร ู้

๑00,000.- จำนวนหลักส ูตร 

การส ิกอบรม 

ออนไลน ํท ี่พร้อม 

ใช ้งาน

๑. มีการนำ 

นวัตกรรมมาใช้ใน 

การพ ัฒ นาบ ุคลากร 

ในรูป แบบ E- 

Leaming

สป
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๒

การส ่งบ ุคลากรไปส ืกพา 

ฟ ิกอบรม ประชุมและดูงา■น 

ภายใน ประเทศโดยห น วยงาน  

รนทีไม่ใช ่สถาบัน'พ ัฒนา 

บ ุคลากรท ้องถ ิ่น  กรมส่งเสริม 

การปกครองท ้องถ ิ่น  เป ็นผู้จ ัด

โครงการพ ัฒ นาบ ุคลากรตาน 

ความต ้องการพ ัฒ นาการ 

ปฏ ิบ ัต ิราขการของบ ุคลากรใบ 

ส ังก ัดองค ์การบร ิหารส ่วน  

จ ังหว ัดส ุร ินทร ์ จากการสำรวจ 

สภาพป ้ญ หาการพ ัฒ นา 

บุคลากรรายบุคคลที่ดำเนินการโดยู 

ฝ่ายม่ริหารงานบุคคล

๑. เสริมสร้างแล: 

พ ัฒ นาสมรรถนะ 

ท ักษ ะ ให ้เหมาะสมก ับ  

การปฏ ิบ ้ต ิงาน  

๒  เพื่อพัฒนาสักยภาพ 

ของบุคลากรใบการ 

ปฏิบัติงานตามภารกิจของ 
องค์การบริหารส่วน 

จังพ ัดส ุร ินทร์

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราขการ 

0  ลูกจ้างประจำ 

0  พน ักงานจ้าง

๑. เสร ิมสร ้างและ 

พ ัฒ นาสมรรถนะ 

ท ักษ ะ ให ้เหมาะสมก ับ  

การปฏ ิบ ํต ิงาบ 

la เพื่อพัฒนาสักยภาพ 

ใองบุคลากรในการ 

ปฏิบัติงานตามภารกิจของ 

องค์กกรปริหารส่วน 

จังพ ัดส ุร ินทร์

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

0  ลูกจ้างประจำ 

0  พน ักงานจ้าง

- จัดฟ ิกอบรม 

อย ่างน ้อย ๑  ครั้ง 

ในรอบปีงบประมาณ

เอ๔๖๔-๒๔๖๖
- ระด ับความพ ึง 

พอใจของ

ผ ู้เข ้าร่วมโครงการ

ใจจ่ายงบปง*มาท! 
ตามโครงการ 
ทสักสูตรทาร 
รกอบรมง่เสทานัน 
สู้จิต การ,ฝืก ตบรม 
กำพนค

๓๐๐,๐๐๐.-

ใจจ่ายงบปร*มา(น 
ตามใครงการ 
ทสักสูตรการ 
รกอบรมร่เส(ทฟ้น 
สู้จิต การ'รกอบรม 
กำพน*

๓๐๐,๐๐๐.-

ใจจ่ายงบปร*มาท! 
ตามโครงการ 
ทสัทสูตรการ 
รกอบรม^ศทาป๋น 
สู้จิตการรกรบรม 
กำทนค

๓๐๐,๐๐๐.-

๑.ระด ับความ 

พ ึงพอใจของ 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น ้อยกว่าร้อย 

ล ะ  ๘๐ ในระด ับ 

“ ม าก ” ขึ้นไป 

la ผลการทอดสอบ 

ก่อน-หลังเข้ารับ 

กาสิกอบรม 

๓ รายงานผลการ 

ฟิกอบรมเสนอต่อ 

ผู้'บริหาร

๑.ระด ับความ 

พ ึงพอใจของ 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น ้อยกว่าร้อย 

ล ะ  ๘๐ ในระด ับ 

“ ม าก ” ขึ้นไป 

la ผลการทอดสอบ 

ก่อน-หลังเข้ารับ 

กาสิกอบรม 

๓ รายงานผลการ 

ฟิกอบรมเสนอต่อ 

ผู้ปริหาร

ผ ลท ี่ค าด ว ่าจะใต ้ร ับ

๑. ผ ู้เข ้าร ับการ 

ฟ ิกอบรมไต้ร ับการ 

เสร ิมสร ้างสมรรถนะ 

ท ักษะให ้เหมาสมก ับ  

การปฏ ิบ ัต ิงาน  

๒. ผ ู้ร ัยการการ 

ฟ ิกอบรมไต ้ร ับการ 

พ ัฒนาสักย.ๆาพใน 

การปฏ ิบ ัต ิงานตาม 

ภารก ิจขององค ์การ 

บร ิหารส ่วนจ ังหว ัด 

ส ุร ินทร ์

๑. ผ ู้เข ้าร ับการ 

ฟ ิกอบรมได ้ร ับการ 

เสร ิมสร้างสมรรถนะ 

ท ักษะให ้เหมาสมก ับ  

การปฏ ิบ ัต ิงาน  

๒. ผ ู้ร ัยการการ 

ฟ ิกอบรมได ้ร ับการ 

พ ัฒ นาส ักยภาพใบ 

การปฏ ิบ ัต ิงานตาม 

ภารก ิจขององค ์การ 

บร ิหารส ่วนจ ังหว ัด 

ส ุร ินทร ์

ผู้รับผิดชอบ

สป.

สป
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ลำด ับ โครงการ/ก ิจกรรม

า-------------------------------

ว ัตอ ุป ระสงค ์
เป ้าห ม าย งบ ป ระม าณ ด ัวข ึ้ว ัด

ผ ลท ี่ค าด ว ่าจะใต ้ร ับ(ผ ลผ ล ิต ) 10๔๖๔ ๖ ๔ ๖ ๔ ๖ ๔ ๖ ๖ (KPI) ผ ู้ร ับ ผ ิดชอบ
๑ เครงการผกอบรมการใช ้ 

โปรแกรมคอมพ ิวเตอร์เพ ื่ฐเพ ิ่ม  

ประส ิทธภาพ 'ในการทำงาน

๑. เพอส่งเสํริมความรู 

ทางต้านเทคโนเลย 

สารสนทศและกระตุ้น 

ข้าราชการนละพนักงาน 

จ้างไต้มีความรู้ทางต้าน 

เทค่y ลย ีสพนทศมาก 

ยิ่งขึ้น

la เพ'อพัฒนาข้าราชการ 

และพนักงานจ้างให้มี 

ความสานารถในการใช้ 

เทคโนโลยีเด่ริอข่าย 

อิ'นทอร์เม็ตตลอดจน 

โปรแกรมสำเร็จรูปต่าง  ๆ

ใเภารนำไปปฎิน้ติราจการ

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

□  ลูกจ้างประจำ 

0  พน ักงานจ้าง

- จ ัดบกอบรม 

อย ่างน ้อย ร) ครั้ง 

ในรอปปีงบประมาณ

เร๔๖๔-เอ๔๖๖

- ระดับความ'พง 

พอใจชอง

ผ ู้เข ้าร่วมโครงการ

๓ 0 0 ,0 0 0 .- ๑.ระด ับความ 

พ ึงพอใจชอง 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น ้อยกว่าร้อย 

ล ะ  ๘ 0  ใบระด ับ  

“ ม าก ” ขึ้นไป 

๒เผลการทอดสอบ 

ก่อน-หลังเข้ารับ 

การ่ฝืกอบรม 

an รายงานผลการ 

บกอบรมเสนอต่อ 

ผู้'บริหาร

๑. ผู้เข้ารับการ่ฝืกอบรม 

มีความรู้ทางต้าน 

เทคโนโลยีสารสน,ทศ 

มากยิ่งขึ้น

la ผู้เข้ารับการ่ฝืกอบรม 

มีความส!มารถใเภารใช้ 

เทคโนโลยีเด่ริอข่าย 

อิน'ทอร์เบ็ต ตลอดจน 

โปรแกรมสำเร็จรูปต่าง 

ๆใใภารนำไปปฏ'บติ 

ราชการ

สป

b โครงการสร ้างกระบวนการ a  เที่อให้บุคลากรใบสังกัด 

องค์การบริหารส่วน 

จังหวัดสามารถออa เบน 

กระนรเภารที่สนับสบุน 

การเฟยพ่านองค์กรไปสู่ 

รัฐบาลคิจิท ัล 

la เพื่อให้บุคลากรในสังกัด 

องค์การปริหารส่วน 

จังหวัดสุรินทร์เกิดแนรคิด 

ในการบุรถภการระบบงาน 

รพภารตามแนวทางทาง 

รัฐบาลคิจิท ัล

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

0  ลูกจ้างประจำ 

0  พน ักงานจ้าง

- จัดบกอบรม 

อย ่างน ้อย ร) ครั้ง 

ในรอบปีงบประมาณ

๖๔๖๔-!อ๔๖๖

- ระด ับความพ ึง 

พอใจชอง

ผู้เข ้าร่วมโครงการ

เปล ี่ยนผ ่านองค ์กรส ู่ร ัฐบาล 

ด ิจท ัล  สำหร ับ เจ ้าหน ้าท ี่ 

องค ์การปกครองส ่วนท ้ฐงถ ิ่น

๓ 0 0 ,0 0 0 .- ๑.ระด ับความ 

พ ึงพอใจจอง 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น ้อยกว่าร้อย 

ล ะ  ๘ 0  ในระด ับ 

“ ม าก ” ขึ้นไป 

la ผลการทอดสอบ 

ก่อน-หลังเข้ารับ 

การ่ฝิกอบรม 

an รายงานผลการ 

บกอบรมเสนอต่อ 

ผู้'บริหาร

-

๑. ผ ู้เช ้าร ับการ 

บกอบรมสามารถ 

ออกแบบ 

กระบวนการท ี่ 

สน ับสน ุนการเปล ี่ยน  

ผ ่านองค ์กรไปสู่ 

ร ัฐบาลด ิจ ิท ัล  

la เกิดแนวคิดในการ 

บุรณาการระบบงาน 

ราชการเพื่อการปฏิรูป 

การปริหารงานราชการใน 

หน่วยงานตามแนวทาง 

ทางรัฐบาลดิจิทัล

สป
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กลยุทธที ๓.๓ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหสัก5รรม^ บาล

ลำด ับ  โครงการ/ก ิจกรรม

๑ โครงการสร้างเสรมค ุณ ธรรม

เฟ ้อพ ัฒ นาค ุณ ภาพช ีว ิต 

บ ุคลากรในส ังก ัดองค ์การ 

บร ิหารส ่วนจ ังหว ัดส ุร ินทร ์

ว ัตถ ุป ระสงค ์

๑เฟ้อพัฒนาบุคลากรให้ 

เป็นผู้มีคm J ระพฤติดี 

๒. เฟ้อกระตุ้นให้บุคลากร 

ปฏิ'บดีตนตาม 

จรรยาบรรณข้าราชการ

เป้าหมาย
(ผ ลผ ล ิต )_______ ta g b g

กล ุ่ม เป ้าหมาย ๓ ๐ 0 ,๐๐๐

0  ข ้าราชการ

0 ล ูก จ ้างป ร ะจ ำ

0  พ น ักงาบจ ้าง

-ระดับความฟ้งพอใจ

ของผู้เข้าร่วมโครงการ

๒ โครงการประกาศยกย ่อง 

ขมเชยผ ู้ท ี่ผ ่านการค ัดเส ือกว ่า 

เป ็นบ ุคลากรผ ู้ม ีค ุณ ธรรม ตาม 

ประมวลจร ิยธรรม ข ้อกำหนด 

จร ิยธรรม และกระนวนการ 

รัก'ษาจริยธรรม ชององค ์การ 

บร ิหารส ่วนจ ังหว ัดส ุร ินทร ์

๑  เฟ้อยกย่องเชิดฐเกียรติ 

ข้าราการลูกจ้างประจำ 

และ'พนักงานจ้างของ 

องค์การ'พิหารส่วน

กล ุ่ม เป ้าหมาย 

0  ข ้าราชการ 

0 ล ูก จ ้างป ระจำ 

0  พน ักงาบจ ้าง

โครงการไมใช้ 

งบประมาณ

จังหวัดสุรินพิผู้ผ ่านการ 

คัดเสือกว่ามีคุณธรรม 

จ่ริยธรรม,เมการปฏิ'บดี 

ราชการ และการให้พิการ 

แก่ประซาซน 

๒. เฟ้อสร้างบวัญ,เละ 

กำลังใจแภ่บุคลากร

- จ ัดก ิจกรรมการ 

ยกย ิ่งเช ิดช ุเก ิยรต ิ 

บ ุคลากรๆ 

ป ีล ะ  ๑  ครั้ง 

-ระดับความพึงพอใจ 

ชองผู้เข้'ไร่วม่เครงการ

๗ ฟ้อเป็ใม,บบอย่างฟ้ดี

ให้แก่บุคลากร 

๔. เฟ้อเป็นการส่งเส่เม

คุถg รรมและจ่เยธรรม

๒๑ -

งบ ป ระม าณ ต ัว !'ว ัต
ผลห ี่ค าดว ่าจะได ้ร ับ ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอบta£b£

๓ ๐ ๐,๐ ๐๐ .-

๒ ๕ ๖ ๖ (KPI)

๓ ๐ ๐,๐ ๐๐ .- ๑ ระดับความพึง 

พอใจของผู้เข้าร่วม 

โครงการไม่น้อยกว่า 

ร ้อยละ๘๐ใน 

ระด ับ “มาก” ขึ้น 

ไป

๒ ผลการทอดสอบ 

ก่อน-หลังเข้ารับ 

การ่ฝึกอบรม 

ส1 รายงานผลการ 

ผ ิ กอบรมเสนอต่อ 

ผ ู้พ ิห าร

๑. บ ุคลากรได ้ร ับ 

การส ่งเสร ิม  

ค ุณธรรม ตลอด 

จบแนงทางการ 

ปฏ ิบ ้ด ีตนให ้เป ็นผ ู้ม ี 

ความประพฤต ิด ี 

๒.บ ุคลากรประพ ฤต ิ 

ตนตามจรรยา‘บรรณ 

ข ้าราชการ

สป

โครงการไมใช้ โครงการไมใช้ ข ้าราชการ ๑ ข้าราชการ ส  ๆ1งบประมาณ งบประมาณ
ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างประจำและ

และพน ักงาน 'พนักงานจ้างในสังกัด

จ้างในสังก ัด องค์การพิหารส่วน

องค ์การบร ิหาร จังหวัดสุรินทร์ มีความ

ส ่วนจังหวัด ภาคภูมิใจในการได้รับ

สุรินทร์มีความพึง การเชิดช|ุกิยรติ

พอ,ไจต่อผู้ได้'รับ ๒เข้าราชการ

การดัดเสือกไม่น้อย ลูกจ้างประจำและ

กว่าร้อยละ๘๐ใน 'พนักงานจ้างในสังกัด

ระดับ “ดีมาก” องค์การพิหารส่วน
ข้ึนไป จังหวัดสุรินทร์ เกิด

ขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิ'บดีตนป็นผู้มี

คณธรรมจ ่!ยธรรม 1
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ยุทธศาศต^ ารฟัฒนาฃององ1การบ1หารส่วน^งห^ดสุ1นท^ : 3ท5ศาสต™ ๕ การบริหารกิจการห้านเมืองท่ีสื
1เ! ^ 2 าราข,กาไ™ององค๙1าา‘ ไรส่วนจ™™^™>ร' (รอบ!5งบประมาณพ.ศ.๒๔b<tf - Mteb)
ยุทธศาสตร์ท ๔ สร้างวัฒนธรรมองค์กรคามหลักการ11รุ}หารบุคคลแบว^ห1| (HR Alignment)
กลยุทธ์ท่ี ๔.๑ สร้างองค์กรท่ีขับเคล่ีอบลัๆยบนัคกรรม (Innovation Organization)

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณลาดบ วัตลุประสงค์ ดัวข้ึวัด
T ปี* (ผลผลิต) ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖ (KPI) ผลทีคาดว่าจะไค้รับ ผู้รับผิดชอบ

๑ เครงการผกอบรมบุคลากร 
เพ่ือให้มทักษะค้านการ 
สืกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาห 
การปฏิบ้ตังานและการ 
ให้บริการ

เพ่ือให้บุคลากรใน 
สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดสุรินทร์ 
ไค้รับการเสริมสร้าง 
ทักษะค้านการ 
สืกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา 
คุณภาพการ 
ปฏิบ้ตังานและการ 
ให้บริการ

กลุ่มเป้าหมาย 
0  ช้าราชการ 
0  ลูกจ้างประจำ 
0  พนักงานจ้าง
- จัดตักอบรม 
อย่างน้อย ๑ คร้ัง 
ในรอปปีงบประมาณ 
เอ<£๖๔-!รเ<£๖๖
- ระดับความพึง 
พอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ

๓00,๐00.- ๑.ระดับความพึง 
พอใจชองผู้เช้าร่วม 
โคพารไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ๘๐ใน 
ระดับ“มาก” ข้ึน 
ไป
๒ผลการทอดสอบ 
ก่อน-หลังเข้ารับ 
การ่ฝิกอบรม 
๓. รายงานผลการ 
ตักอบรมเสนอต่อ 
ผ้ป!หาร

ผู้เข้ารับการ 
ตักอบรมมิทักษะ 
ค้านการสืกษาวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การปฏิบ้ตังานและ 
การให้บริการ

สป

๒ ฬฒนาศกยภาพการใช้ 
นวัตกรรมส่งเสริมการเริยนรู้
(Self-Directed & Life Long 
Learning) เพ่ือการพัฒนา 
รายบุคคลและการติดตาม 
ประเมินผลสัมฤทธ

---------------------

เพ่ือส่งเสริมให้ 
บุคลากรไค้สืกษา 
ค้นคว้าเพ่ืมเติมอย่าง 
ต่อเน่ือง และพัฒนาการ 
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
ตลอดช้วิต

กลุ่มเป้าหมาย 
0  ข้าราชการ 
0ลูกจ้างประจำ 
0  พนักงานจ้าง 
- มิกิจกรรมเพ่ือ 
ส่งเสริมให้ 
บุคลากรเกิดการ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง

โครงการไมใช้ 
งบประมาณ

โครงการไมใช้ 

งบประมาณ
โครงการไมใช้ 
งบประมาณ

- มิกิจกรรมเพ่ือ 
ส่งเสริมให้ 
บุคลากรเกิดการ 
เรียนรู้ด้วย 
ตบเอง

บุคลากรไค้รับการ 
ส่งเสริมให้สามารถ 
พัฒนาตนเอง และ 
ปรับตนเองให้ก้าวทัน 
ความเปล่ียนแปลง 
ของสังคมการเมือง 
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
และเทค'โนเลย

ทุกส่วน 
ราชการ



กลยุทธ์ที่ ๔.๒ สร้างองค์กรแห่งการ,3ยน|  (Learning Organization)

l© โครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนา 
องค์กร (Organization 
Development Training)

๑.บุคลากรในสังกัด 
องค์การบ่!หารส่วน 
จังหวัดได้มีการ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ใน 
งานท่ีเก่ียวข้องกับ 
ภารกิจ
๒. องค์การบรีหาร 
ส่วนจังหวัดสุรินทร์มี 
การจัดการความรู้ 
(Knowledge 
Management) 
อย่างเป็นรูปธรรม

๑. บุคลากรในสังกัด 
องค์การบรีหารส่วน 
จังหวัดสุรินทร์ได้รับ 
การปีกอบรมเพ่ือ 
พัฒนาองค์กร 
๒. มีกิจกรรม 
การสืกษาดูงานเพ่ือ 
เสรีมสร้าง 
ประสบการณ์การ 
พัฒนาองค์กร

- จัดกิจกรรมเวที 
การแลกเปล่ียน 
เรียนรู้อย่างน้อยปี 
ละ ๑ ครง
- มีผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมเวทีการ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ไม่น้อยกว่าคร้ังละ 
๔๐ คน
- ระดับความพึง 
พอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
กลุ่มเป้าหมาย 
0  ข้าราชการ 
0  ลูกจ้างประจำ 
0  พนักงานจ้าง
- จัดโครงการ 
ปีกอบรมอย่าง 
น้อยปีละ ๑ คร้ัง
- ระดับความพึง 
พอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ

เอ ๓ -

งบประมาณ 
๒๔๒๔

โครงการไมไข้ 

งบประมาณ

๒๔๒๖
โครงการไมไข้ 

งบประมาณ

๙๐๐,๐๐๐.- ๙๐๐,๐๐๐.-

ดัวข้ึวัด
(KPI) ผลทีคาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ

๑ระดับความพึง บุคลากรในสังกัด ทุกส่วน
พอใจของผู้เข้าร่วม องค์การบ่!หารส่วน ราขการ
กิจกรรมไม่น้อย จังหวัดสุรินทร์มีความ
กว่าร้อยละ๘๐ใน เข้าใจร่วมกันในบทบาท
ระดับ “มาก” ข้ันตอนนละวิธีการ
ส1รายงานผลการ ดำเนินงานในประเด็น/
ดำผินภารเสนอต่อ หัวข้อการจัดการความรู้
ผู้ป!หาร

๑ระดับความพึง ๑L ผู้เข้ารับการ่ฝิกอบรม สป
พอใจของผู้เข้าร่วม สามารฒำความรู้ไปไข้
ใครงการไม่น้อยกว่า ในการป!หารจัดการการ
ร้อยละ๘๐ใน จัดกิจกรรมการพัฒนา
ระดับ“มาก” ข้ึน องค์กรในหัวข้อท่ี
ไป กำหนด
๒ผลการทอดสอบ ๒ ผู้เข้ารับการ่ฝิกอบรม
ก่อน-หลังเข้ารับ นำประสบการณ์จาก
การ่ฝืกอบรม การสืกษาดูงานท
๓รายงานผลการ เสริมสร้าง
ปีกอบรมเสนอต่อ ประสบการณ์การ
ผู้บัรีหาร พัฒนาองค์กร



- ๒๔ -
กลยุทธ์vi ๔.๓ สร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)

ลำดับ โครงการ/รจกรรม วัตอุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ตัว!'วัด
ผลท่ีคาดว่าจะได้วับจุ' <*1 - (ผลผลิต) ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ (KPI) ผู้รับผิดขอบ

๑ เครงการการผกอบรม!,ขิง 
ปฏิงตการหลักสูตรองค์กร 
สุขภาวะ

๑เ เพอให้บุคลากรได้รับ 
ทรานเนวคดทัศนคติและ 
หล้กก'ารใ1ภารล,ร้างองค์กร 
แห่งความสุข,
๒ เฟ้อให้บุคลากรได้ทราบ 
แบวปฏ'บ้ต นละร่วมทำ 
กิพารรนฟ้อสร้าง 
ประสบการณ์โนการสร้าง 
องค์กรแห่งความสุข 
01 เฟ้อแลกเปล่ียนความรู้ 
และประสบการณ์ใ'นการ 
กำพนดง!ยบายและสร้าง 
องค์กรแห่งความสุข

กลุ่มเป้าหมาย 
0  ข้าราขการ 
0  ลูกจ้างประจำ 
0  พนักงานจ้าง
- จัดฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ คร้ัง 
ในรอปปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒<£๖๖
- ระดับความพัง 
พอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ

01๐๐,๐๐0.- ๑ระดับความพัง 
พอใจของผู้เข้าร่วม 
โครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ๘๐ใน 
ระดับ “มาก” ข้ึน 
ไป
๒.ผลการทอดสอบ 
ก่อน•หลังเข้ารับ 
การ่ฝื กอบรม 
Ol รายงานผลการ 
ฝึกอบรมเสนอต่อ 
ผู้'บริหาร

๑ ผู้เข้ารับการ่ฝืกอบรม 
มีการ'ปรับทัศนคติและ 
พฤติกรรมสร้างสุขใน 
องค์กร
๒ ผู้เข้ารับกาฟ้กอบรม 
ได้แนวทางการ 
ปรันปล่ี ยนทัคนคติ 
เฟ้อเกิดเป็นพฤติกรรม 
สร้างสุขในการทำงาน 
๓. ผู้เข้ารัใJการอบรมได้ 
ทำกิจกรรมเฟ้อสร้างสุข 
ในองค์กรและสามารถ 
นำไปประยุ กตโข้เด้หลัง

สป

๒ โครงการ ๕ส เพอ 
สภาพแวดล้อมท่ีดีใบการ 
ทำงาน และใส่ใจสิงแวดล้อม

๑. เฟ้อสร้างองค์กร 
แห่งความสุขโดยการ 
พัฒนาระบบควบคุม 
คุณภาพ ๕ส 
๒. เฟ้อยกระดับการ 
พัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วน 
จังหวัดสุรินทร์และ 
เสริมสร้างคนให้ม 
คุณภาพ

กลุ่มเป้าหมาย 
0  ข้าราขการ 
0  ลูกจ้างประจำ 
0  พนักงานจ้าง
- จัด'ฝึกกิจกรรม 
อย่างน้อยปีละ ๑ 
คร้ัง
- ระดับความพัง 
พอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ

๕๐,๐00.- ๕๐,๐๐๐.- ๕๐,๐๐๐.- ๑. จำนวนครัง 
ในการจัด 
กิจกรรม 
๒. ระดับความ 
พังพอใจของ 
ผู้เข้าร่วม 
โครงการไม่น้อย 
กว่าร้อยละ ๘๐ 
ในระดับ “มาก” 
ข้ึนไป

การอบรม
๑บุคลากรได้รับการ 
ปลูกจิตสำนึกทัศนคติ 
ในการสร้างบรรยากาศท่ี 
ติในการทำงาน'ซ่ึงจะ 
ส่งผลให้การสมรรทนะ 
การทำงานให้มี 
ปร!ลัทธิภาพเฟ้ม่ข้ึน 
la สามารถสร้างเส่ริม 
การร่วมกันดูแลรักษา 
สภาพ แวดล้อมภทย่โนท่ี 
ทำงาน'ปรับการใข้ 
ทรัพยากรย่างประทยัด 
เฟ้อประโยขนต่อ 
ส่วนฑม

กองกิจการ 
สภา
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ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ประจำปีงบประมาณ ๒(^๖๔ _ lod^k ขององค์ทาร 
บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ต่อ!ป

มติทประชุม ^ นซ0อบใท ั้สำเนิ,นก'!รนำร่างแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ประจำปีงบประมาณ ๒ ๕ ๖ ๙ -๒ ๕ ๖ ๖  ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุร ินทร์
ที่ไค้ร่วมกันประชุมพิจารณาในคร้ังน้ี เสนอต่อคณะกรรมการห้าวาขการ3งด'การบริหาร

ส่วนจังหวัด จังหวัดสุรินทร์ เพีอขอดวามเห็นชอบให้ประกาดใขแัผนฟัฒน่าขัาร’ “ ” 101 
ดังกล่าวต่อไป

ระเป็ยบวาระที่ ^

เลิกประชุมเวลา

เร่ือง!!น ๆ

- ไม่มี

๑๗.๐๐ น.

ลงซ่ือ

(นายศรารุฮ แก่นแก้ว)
นักทรัพยากรบุคคลปฏิปีติการ 

ผู้ช่วยเลขานุการ

ผู้บันทึกรายงานการประขุม

ลงซ่ือ ๆ V

(นางสาวเพียง นิจิตตะโล)
ผูอานวยการกองการสืกบา ศาสนา และวฒนฐรรม รักบาราขการแทน 

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

เลขานุการ

ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประขุม


