
แผนการดำเนนิงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ส่วนราชการผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ให้มีสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 ทบทวน วิเคราะห์ ความสำคัญของสมรรถนะ ความรู้และทักษะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนา พร้อมแนวทางพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Development) 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1 โครงการทบทวนวิเคราะห์ 

ความสำคัญของสมรรถนะ 
ความรู้ และทักษะตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่
จำเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
พร้อมแนวทางพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Development) 

เพ่ือทบทวนวิเคราะห์และคัดเลือก
สมรรถนะหลักของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดที่ต้องได้รับการ
พัฒนาทุกสายงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

    

2 โครงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ด้านช่างของบุคลากรสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุรินทร์ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับด้านก่อสร้าง ระบบไฟฟ้า ระบบ
เครื่องกล และงานซ่อมบำรุง เพื่อให้เกิด
ความปลอดภัยและประสิทธิภาพสูงสุดต่อ
ประชาชน 
2. เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ
ทัศนคติในการทำงานของบุคลากรด้าน
ช่าง เพื่อให้สามารถปฏบิัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และใส่
ใจในผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อผู้ใชบ้ริการ
และสังคมโดยรวม 

66,300     
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กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะอันพึงประสงค์ 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร
ตามเส้นทางสายอาชีพ 
(Training Road Map) ที่จัด
โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
และทักษะที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  
2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถนำ
ความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

ใช้จ่ายงบประมาณตาม
โครงการหลักสูตรการ

ฝึกอบรมที่สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นกำหนด  

    

2 โครงการฝึกอบรมปฐมนิเทศ
ข้าราชการบรรจุใหม่ 

1. เพ่ือให้ข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดบรรจุใหม่มีความรู้ความ
เข้าใจในแบบแผนการทำงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. เพื่อปลูกฝังปรัชญาการเป็น
ข้าราชการที่ดี การทำงานเพ่ือ
ประชาชนและการบริการประชาชน 

ใช้จ่ายงบประมาณตาม
โครงการหลักสูตรการ

ฝึกอบรมที่สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นกำหนด  

    

3 หลักสูตรการเสริมสร้าง
สมรรถนะ  

1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะประจำสายงานให้แก่
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุรินทร์  
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 

100,000     
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพเครื่องมือและกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์  
กลยุทธ์ที่ 2.2 สร้างเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1 โครงการสร้างระบบฐานข้อมูลเพื่อ
รองรับกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

1. เพื่อสร้างระบบฐานข้อมูลรองรับ
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. เพื่อรวบรวมข้อมูลสารสนเทศให้
ผู้บริหาร/บุคลากร นำไปใช้ประโยชน์ใน
ด้านการบริหารจัดการ 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2 โครงการเสริมสร้างความรู้แก่
บุคลากรโดยการฝึกอบรมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ มี
การสร้างเครื่องมือเพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์  
2. มีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา
บุคลากรในรูปแบบ E-Learning  

100,000     

3. โครงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการ
เลื่อนเงินเดือนแบบร้อยละของ
ข้าราชการสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุรินทร ์

1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และความเข้าใจในการจัดทำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การกำหนด
ตัวชี้วัดรายบุคคล และค่าเป้าหมายได้
อย่างถูกต้อง 
2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
และความเข้าใจเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน
แบบร้อยละของข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 

75,000     
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ลำดับ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมนำความรู้
เกี่ยวกับการจัดทำแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือนแบบร้อย
ละของข้าราชการมาใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์   
กลยุทธ์ที่ 3.1 เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะ ทักษะ ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและมีศักยภาพสูง 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1 การส่งบุคลากรไปศึกษา ฝึกอบรม 
ประชุม และดูงานโดยหน่วยงานอื่น
ที่ไม่ใช่สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เป็นผู้จัด 

1. เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะ 
ทักษะ ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์   

ใช้จ่ายงบประมาณ
ตามโครงการ
หลักสูตรการ

ฝึกอบรมที่สถาบัน
ผู้จัดการฝึกอบรม

กำหนด 

    

2 โครงการพัฒนาบุคลากรตามความ
ต้องการพัฒนาการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ จากการ
สำรวจสภาพปัญหาการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลที่ดำเนินการโดย
กองการเจ้าหน้าที่ 

1. เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะ 
ทักษะ ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์   

200,000     
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กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ให้พร้อมเข้าสู่ยุคองค์กรดิจิทัล 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1 โครงการฝึกอบรมการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการทำงาน 

1. เพื่อส่งเสริมความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและกระตุ้นข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง ได้มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศมากยิ่งขึ้น 
2. เพื่อพัฒนาข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
ให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ตลอดจนโปรแกรม
สำเร็จรูปต่าง ๆ ในการนำไปปฏิบัติราชการ 

100,000     

2 โครงการฝึกอบรมการพัฒนาทักษะ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
การนำเสนอผลงานและการ
ประชาสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 

เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุรินทร์ได้รับความรู้ในการใช้
เทคโนโลยีมาใช้ในการนำเสนอข้อมูลการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนเผยแพร่ข่าวสาร  
สื่อประชาสัมพันธ์หรือบริการต่าง ๆ ของ
หน่วยงานให้แก่ประชาชนได้รับรู้และสามารถ
ใช้ประโยชน์ 

200,000     
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กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1 โครงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึก
ในการปฏิบัติราชการของบุคลากร
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สุรินทร์ 

1. เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการ
ป้องกันการทุจริต 
2. เพ่ือปลูกจิตสำนึกและค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานที่ยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน (Public Mind) 
3. เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และลดโอกาสในการทุจริตคอร์
รัปชันในทุกระดับ 
4. เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด มีคุณธรรม 
จริยธรรม เข้าใจหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาไปเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติราชการ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและดำเนินชีวิตได้
อย่างมีความสุข 

498,000     

2 โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมใน
การปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีความ
ประพฤติดี  
2. เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณข้าราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักการบริหารบุคคลแนวใหม่ (HR Alignment) 
กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Innovation Organization) 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1 พัฒนาศักยภาพการใช้นวัตกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ (Self-Directed & Life Long 
Learning) เพ่ือการพัฒนารายบุคคลและ
การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษา
ค้นคว้าเพ่ิมเติมอย่างต่อเนื่อง 
และพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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กลยุทธ์ที่ 4.2 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

ลำดับ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1 โครงการสร้างองค์กรเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในงานที่เก่ียวข้องกับภารกิจ 
2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์
มีการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) อย่างเป็นรูปธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2 โครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาองค์กร 
(Organization Development 
Training) 

1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุรินทร์ได้รับการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาองค์กร 
2. มีกิจกรรมการศึกษาดูงานเพ่ือ
เสริมสร้างประสบการณ์การพัฒนา
องค์กร 

1,000,000     

 


